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SAZETAK

Pracenje procesa kreiranja i implementacije preventivne socijalnopedagoske intervencije
u Skolskom okruZenju

Katarina Serdar

Mentorica: Izv.prof.dr.sc. Josipa Mihi¢
Komentorica: Izv.prof.dr.sc. Ivana Bori¢
Socijalna pedagogija/ Modul: Djeca i mladi

Cilj istrazivackog rada Pracenje procesa kreiranja i implementacije preventivne
socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruzenju bio je prikazati postupak kreiranja i
prac¢enja kvalitete implementacije preventivne socijalnopedagoske intervencije u Skolskom
okruzenju. Specifi¢ni ciljevi ovog rada bili su utvrditi kvalitetu procesa implementacije
promatrane intervencije s obzirom na razliCite aspekte implementacije te kreirati i opisati
preporuke za unapredenje preventivne socijalnopedagoske intervencije sukladno prediktorima
ucinkovite implementacije.

Za potrebe provedbe istrazivanja, odnosno za pracenje procesa implementacije koriStene su
metode intervjua, opazanja te fokus grupa. Za provedbu preventivnog programa bili su zaduzeni
autori programa, strué¢njaci koji djeluju u udruzi Amazonas, dok su u procesu implementacije
sudjelovale uciteljica i strucna suradnica skole.

Rezultati istrazivanja upucuju da se kvaliteta procesa implementacije preventivnhog programa
»Ritam razreda“ razlikuje s obzirom na razli¢ite aspekte implementacije. Naime, utvrdeno je
kako su jedinstvenost/diferencijacija programa, obuhvat i zainteresiranost korisnika aspekti
implementacije koji su zadovoljeni, dok aspekte prac¢enje skupina ukljuc¢enih u intervenciju te
kontrolnih skupina i prilagodba programa u ovom istrazivanju nije bilo moguce procijeniti.
Aspekti dosljednost, doseg i kvaliteta su naruSeni s obzirom na u¢injene izmjene i odstupanja
u strukturi i sadrzaju pojedinih radionica. Sukladno prediktorima u¢inkovite implementacije,
utvrdeno je da postoji prostor za poboljSanje preventivnog programa ,,Ritam razreda®. Slijedom
recenog, kreirane su sljedece preporuke: uciniti program teorijski i znanstveno utemeljenim,
ciljeve utemeljiti na procjeni potreba te voditi ra¢una o uskladenosti ciljeva i aktivnosti,
kvalitetnije planirati vrijeme aktivnosti i radionica, osigurati refleksiju nakon srediSnjih
aktivnosti, evaluirati preventivni program, educirati provoditelje za provedbu aktivnosti iz
preventivnog programa, osigurati kontinuitet provodenja preventivnog programa, raditi na
sveobuhvatnosti preventivnog programa, osigurati poticajnu administrativnu podrsku, kreirati
priru¢nik za preventivni program ,,Ritam razreda“, uzeti u obzir ostale intervencije u sustavu te
osigurati stalne konzultacije i vodstvo.

Rezultati ovog istrazivackog rada ukazuju na vaznost primjene prediktora za kvalitetnu
implementaciju preventivnih programa te pruzaju vrijedne informacije za unapredenje
programa i njegovo buduce Sirenje.

Kljuéne rije¢i: implementacija, pracenje procesa implementacije, Skola, prevencija,
sociopedagoske intervencije



Summary

The aim of the research Monitoring the process of the development and implementation of a
preventive sociopedagogical intervention in a school setting was to present the process of
creating and monitoring the quality of implementation of a preventive sociopedagogical
intervention in the school environment. The specific objectives of this paper were to determine
the quality of the implementation process of the observed intervention with regard to various
aspects of implementation and to create and describe recommendations for improvement of this
preventive sociopedagogical intervention in accordance with the predictors of effective
implementation.

For the purpose of conducting this research, i.e. for monitoring the implementation process,
methods used were interview, observation and focus groups. The authors of the program,
experts working in the Amazonas association, were in charge of the implementation of the
prevention program, while a teacher and a professional associate of the school participated in
the implementation process.

The results of the research indicate that the quality of the implementation process of the
preventive program "Ritam razreda“ differs with regard to different aspects of implementation.
Namely, program differentiation, program reach and participant responsiveness of the
beneficiaries are the aspects of implementation that are met, while the aspects of monitoring of
control/comparison conditions and adaption were not monitored. Aspects of fidelity, dosage
and quality were violated with regard to the changes and deviations in the structure and content
of individual workshops. In accordance with the predictors of effective implementation, it was
determined that there is room for improvement of the preventive program "Ritam razreda".
Consequentially, the following recommendations were created: to make the program
theoretically and scientifically based, to base the goals on an assessment of needs and take into
account the harmonization of goals and activities, to better plan the time of activities and
workshops, to provide reflection after central activities, to evaluate the prevention program, to
educate implementers on how to implement activities from the prevention program, ensure a
continuous implementation of the prevention program, work on the comprehensiveness of the
prevention program, provide incentive administrative support, create a manual for the
prevention program "Ritam razreda®, take into account other interventions in the system and
provide ongoing consultation and guidance.

The results of this research indicate the importance of applying predictors for the quality
implementation of prevention programs and provide valuable information for the improvement
of the program and its future expansion.

Keywords: implementation, monitoring the implementation process, school, prevention,
sociopedagogical interventions
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1. UvOD

Implementacija je jedan od pet kljucnih koraka u postavljanju programa prevencije: planiranje,
odredivanje ciljeva, razrada, implementacija te evaluacija (Basi¢, 2009). Svaki od ovih koraka
je zaseban, no vazno je napomenuti kako se ti koraci isprepli¢u i medusobno nadopunjuju.
Potrebno je naglasiti kako je proces i kvaliteta implementacije jednako vazan element koji

znacajno moze utjecati na same ishode, odnosno u¢inke odredenog preventivnog programa.

U hrvatskim uvjetima nedovoljno se pozornosti pridaje pracenju procesa implementacije
preventivnih programa te se na taj nadin zanemaruju svi ¢imbenici koji imaju utjecaj na
provedbu 1 ishode odredenog programa. NuZno je osvijestiti kako u€inkovitost znanstveno
utemeljenog preventivnog programa opada, ukoliko je on lose implementiran. Drugim rije¢ima,
preventivni program moZe biti kvalitetan i idealno osmiSljen za odredenu ciljnu skupinu u
svojoj originalnoj zamisli, no na njegove stvarne ishode u praksi, utjecat ¢e izmedu ostalog i

kvaliteta implementacije.

Za potrebe ovog rada sudjelovala sam u pracenju procesa kreiranja i implementacije
novokreirane preventivne socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruzenje. Tijekom
cijelog tog procesa uvjerila sam se u slozenost i isprepletenost brojnih ¢cimbenika koji u velikoj
mjeri utjeCu na kvalitetu implementacije, a samim time i na ishode novokreiranog preventivnog
programa. Naime, da bismo mogli govoriti o kvaliteti implementacije pojedinog preventivnog
programa, moramo pratiti svaku tocku tog procesa. To bi znaCilo pracenje ,,ulaska®
preventivnog programa u Skolsko okruzenje, opazanje njegove provedbe te naposljetku
donoSenje zakljuaka na temelju podataka prikupljenih opaZanjem s ciljem utvrdivanja

kvalitete implementacije.

Cilj istrazivackog rada Pracenje procesa kreiranja i implementacije preventivne
socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruzenju je prikazati postupak kreiranja i pra¢enja
kvalitete implementacije preventivne socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruzenju.
U pocetnom djelu rada pojasnit ¢e se znacenje pojma implementacije programa te definicija i
uloga implementacijskih istrazivanja. Naglasit ¢e se vaznost kvalitete implementacije
preventivnih programa kao i u¢inak neadekvatne implementacije. Zatim ¢e se dati uvid u
aspekte implementacije i ¢imbenike koji utjecu na kvalitetu implementacije te ¢e biti prikazani

modeli, faze i metode pracenja kvalitete implementacije. Poslije teorijskog dijela, bit ¢e opisan



novokreirani preventivni program ,,Ritam razreda®, kao i metode koje su bile primijenjene za

prac¢enje procesa implementacije navedenog programa.

Budu¢i da su specifi¢ni ciljevi ovog rada utvrdivanje kvalitete procesa implementacije
promatrane intervencije s obzirom na razli¢ite aspekte implementacije te kreiranje i opisivanje
preporuka za unapredenje preventivne socijalnopedagoske intervencije sukladno prediktorima

ucinkovite implementacije, oni ¢e biti razradeni i prikazani u drugom dijelu.



2. IMPLEMENTACIJA PREVENTIVNIH PROGRAMA

2.1. Znacenje pojma implementacija programa

Pri pokusaju definiranja pojma implementacije, u literaturi mozemo pronaci razli¢ite definicije
brojnih autora. Durlak (1998) navodi da se implementacija programa koristi kao termin za
opisivanje stupnja do kojeg je program dobro «smjesten» u praksu. Nadalje, isti autor istice da
je implementacija promjenjiva kategorija koja ovisi 0 onome tko provodi program kao i o

okruzenju u kojem se program provodi te da ona znacajno utjeCe na konac¢ne ishode programa.

Basi¢, Feri¢ Slehan i KranZelié¢ Tavra (2007) navode da preuzimanje u¢inkovitih preventivnih
programa ne jamc¢i uspjeh Sam po sebi, ve¢ je potrebno osigurati primjerene resurse za
kvalitetno planiranje i kvalitetnu implementaciju programa. Iste autorice isticu da je proces
implementacije vazan kako bi se u€inkoviti programi, odnosno ,,najbolja praksa* mogla Siriti.
Slijedom recenog, ukoliko postujemo indikatore kvalitetne implementacije, osiguravamo da

ucinkoviti programi budu vjerodostojno implementirani u okruzenje.

Domitrovich i suradnici (2008) kreiraju definiciju implementacije koja ukljucuje karakteristike
same intervencije i karakteristike sustava podrske za intervenciju. Fixsen, Naoom, Blase,
Friedman i Wallace (2005) podrazumijevaju da je implementacija set aktivnosti dizajniranih
kako bi se u praksi proveo neki program. Prema toj definiciji, procesi implementacije i program
trebaju biti detaljno opisani, kako bi neovisni promatra¢ mogao detektirati snagu i postojanje
aktivnosti povezanih s implementacijom. Kada se razmislja o implementaciji, trebamo biti
svjesni dva seta aktivnosti (intervencijska/programska i implementacijska razina aktivnosti) i

dva seta ishoda (uc¢inak intervencije/programa i kvaliteta implementacije).

Nesto sloZeniju definiciju nude Dane i Schneider (1998; prema Basi¢ i sur., 2007) te isticu kako
implementacija ukljucuje informacije o specificnim komponentama programa, o nacinu kako

je program provoden te detalje o kontekstu u kojem je program proveden.

Nadalje, implementacija se odnosi na proces postavljanja odradene prakse ili programa unutar
funkcioniranja neke organizacije, primjerice Skole te se moze promatrati i kao skup aktivnosti
osmisljenih kako bi se to ostvarilo (Forman i sur., 2013). Nesto noviji pogledi podrzavaju da
je implementacija proces uvodenja i primjene intervencije u okruzenje stvarnog svijeta, sto bi
u hrvatskom slucaju znacilo da se procjena kvalitete implementacije treba provoditi istodobno
s procjenom ucinka (Novak, 2013). Vidljivo je kako razli¢iti autori pruzaju definicije

implementacije razliitog opsega. Zajednicki element svih navedenih definicija je da se



implementacija odnosi na primjenu preventivnog programa u praksi, odnosno u stvarnom
okruzenju, pri ¢emu neki autori navode odredene komponente i aspekte kojih se treba

pridrzavati kako bi kvaliteta implementacije bila Sto veca.

2.2. Definicija i uloga implementacijskih istraZivanja u prevencijskoj
znanosti i praksi

Greenberg, Domitrovich, Graczyk i Zins (2005) isti¢u da je sredinom i krajem 1990-ih godina
glavni cilj istrazivanja u podrucju prevencije bio mjerenje ucinkovitosti preventivnih programa.
Odnosno, glavno istrazivacko pitanje bilo je utvrditi je li program ucinkoviti ili nije. Isprva je
u evaluacijskom podrucju koristen termin evaluacija procesa za mjerenje kvalitete isporuke
programa. Nadalje, s pojavom 1 razvojem implementacijskih istrazivanja to je postalo mnogo

viSe od evaluacije procesa.

Forman 1 suradnici (2013) isticu da se implementacijska istrazivanja usredotoCuju na
razumijevanje procesa i faktora povezanih s uspjeSnom integracijom preventivnih programa
utemeljenih na dokazima ucinkovitosti u specifiénim okruzenjima. Isti autori isti¢u kako
implementacijska istrazivanja pomazu prakticarima i donositeljima politika razumjeti na koji
se nacin programi temeljeni na dokazima uc¢inkovitosti mogu uspjesno primijeniti 1 odrzati u
razli¢itim okruzenjima. U literaturi je moguce pronadi i termin znanost o implementaciji koja
se bavi znanstvenim proucavanjem metoda promicanja sustavnog prijenosa nalaza klinic¢kih
istrazivanja i drugih praksi utemeljenih na dokazima ucinkovitosti u rutinsku praksu (Eccles i

Mittman, 2006; prema Forman i sur., 2013).

U posljednja dva desetljeCa prevencijska znanost se unaprijedila po pitanju razvijanja
znanstveno utemeljene prakse i programa. Veliki broj znanstvenika koji znaju mnogo o
ucinkovitim principima preventivnih programa je doveo do unapredenja kvalitete procesa
implementacije (Fixsen i sur. 2005). Iako je ucinkovitost razli¢itih preventivnih programa
utemeljenih na znanstvenim dokazima utvrdena paZljivo osmiSljenim ispitivanjima u
kontroliranim uvjetima, nedostaje dokaza za njihovu upotrebu u stvarnim okruZenjima i

uvjetima zajednice.

S ranije navedenim slazu se Greenberg i suradnici (2005) te istiCu da iako baza istraZivanja
znanstveno utemeljenih programa raste, znanost treba promovirati uspjeSnu implementaciju

znanstveno utemeljene prakse u prirodnim uvjetima, bududi da je to podrucje zanemareno. Isti
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autori navode kako postoji mali broj znanstvenih istrazivanja koja se bave procesom
implementacije, odnosno ¢imbenicima koji utjeCu na kvalitetu implementacije te odnosom
izmedu kvalitete implementacije 1 u€incima programa na korisnike. Stoga je za daljnji razvoj
podrucja prevencije vazno usmjeriti ve¢u paznju na razumijevanje procesa implementacije te

na ¢imbenike koji ju podupiru.

Wandersman i suradnici (2008) objaSnjavaju da se implementacijska i diseminacijska
istrazivanja Cesto navode kao podru¢ja koja nedostaju za premos¢ivanje jaza izmedu
prevencijske znanosti i prakse. Greenhalgh, Robert, Bate, Kyriakidou, Macfarlane i Peacock
(2004) definiraju diseminaciju kao aktivne i planirane napore uvjeravanja ciljanih grupa da

primjene preventivni program.

O istom tranzicijskom jazu govore Transella i Thornicroft (2009) te ga oni jo§ nazivaju i ,,jazom
kvalitete koji se javlja izmedu znanosti i prakse te ga metaforicki usporeduju s nizom dubokih
kanjona preko kojih trebaju biti postavljene translacijske cijevi. Nadalje, autori navode da je
potrebno identificirati i premostiti prepreke kako implementacija znanstveno utemeljene prakse
ne bi dozivjela neuspjeh. Upravo ranije spomenuti jaz je razlog zbog kojeg se javljaju

implementacijska istrazivanja.

Prilikom implementacije znanstveno utemeljenih programa i prakse, potrebno je razlikovati
ishode implementacije od ucinkovitosti preventivnih programa jer je to klju¢no za prijenos
preventivnih programa iz laboratorijskog okruzenja u okruZenje zajednice. Nadalje, vazno je
utvrditi je 1i neuspjeh posljedica toga §to je preventivni program neucinkovit u novom
okruzenju, onda je rije¢ o neuspjehu preventivnog programa ili je dobar preventivni program
pogresno primijenjena, u tom se slucaju radi o neuspjehu procesa implementacije (Proctor i
sur., 2010).

Mozemo re¢i da je u novije vrijeme porastao interes za pracenje kvalitete procesa
implementacije preventivnih programa te da je prepoznata njena uloga i vaznost u Sirenju
ucinkovitih programa i prakse. Prvi uvjet za implementaciju preventivnog programa u neko
okruZzenje je znanstvena utemeljenost programa, odnosno da pociva na teoriji te da su
identificirane glavne komponente programa. Osim toga, vazna je dokazana ucinkovitost
programa te kvaliteta i dostupnost materijala u programu kao i kvaliteta tehnicke podrske.
Nakon S§to su zadovoljeni prethodno spomenuti uvjeti moze se krenuti s planiranjem

implementacije u nova okruzenja (Basi¢ i sur., 2007). U idu¢em poglavlju objasnit ¢e se koja



je uloga i vaznost kvalitete implementacije prilikom provodenja preventivnih programa u

novim okruzenjima.

2.3. Vaznost kvalitete implementacije preventivnih programa

Provodenje preventivnog programa u praksi je slozen i dinamic¢an proces koji ovisi o0 mnogo
¢imbenika. Jedan od tih ¢imbenika je i1 kvaliteta implementacije, koja ima znacajan utjecaj na
konac¢ne ishode intervencije (Mihi¢ i1 Basi¢, 2010). Drugim rije¢ima, podaci o kvaliteti
implementacije preventivnih programa su neophodni da bi se osigurali pozitivni ucinci
programa jer veca kvaliteta implementacije vodi boljim ishodima programa. Prema Greenbergu
i suradnicima (2005) postoje brojni razlozi zasSto je potrebno proucavati i pratiti implementaciju

programa:

(1) procjena ulozenih napora - kako bi se utvrdilo sto se zaista dogodilo,

(2) poboljsanje kvalitete - kako bismo dali povratnu informaciju za kontinuiranu kvalitetu
programa,

(3) dokumentacija - potrebna za dokumentiranje uskladenosti s pravnim i etickim
pravilima,

(4) unutarnja valjanost - kako bismo ojacali zakljucke o ishodima programa,

(5) teorija programa - kako bismo ispitali dogada li se postupak promjene onako kako je
planirano,

(6) evaluacija procesa - kako bismo razumijeli funkcioniranje unutarnje dinamike programa
i provedbe programa,

(7) difuzija - kako bismo unaprijedili znanje o najboljoj praksi za stvaranje slicnog
programa, odrzavanje i Sirenje programa,

(8) kvaliteta evaluacije - za jacanje kvalitete evaluacije programa putem smanjenja

pogresaka u procesu evaluacije programa.

Ukoliko nemamo podatke o implementaciji programa, nemoguce je to¢no znati $to se dogodilo
tijekom trajanja intervencije (Chen, 1998; prema Greenberg i sur., 2005). To ukljucuje kvalitetu
isporuc¢enog programa, Sto se uistinu dogodilo te je li obuhvacena ciljana populacija. Drugi
razlog je da informacije o implementaciji mogu sluziti kao izvor povratne informacije koje su

korisne za kontinuirano poboljSanje kvalitete programa. Nadalje, ukoliko program pratimo i
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nadgledamo, to nam omogucuje njegovu modifikaciju kada se otkriju problemi, a prije nego
oni negativno po¢nu utjecati na ishode programa. Trece, pracenje procesa implementacije
pomaze dokumentirati postivanje vaznih pravnih i etiGkih smjernica. Cetvrto, povezivanje
kvalitete implementacije s ishodima programa je presudno za utvrdivanje unutarnje valjanosti
programa, kao i za jacanje zakljucaka o0 ulozi programa u stvaranju promjena (Durlak, 1998;
prema Greenberg 1 sur., 2005). Drugim rijeCima, u nedostatku mjerenja kvalitete
implementacije, mozemo pogresno procijeniti program neucinkovitim, iako losi rezultati mogu
biti posljedica nedostatka u pruzanju usluga, a ne nedostatka samog programa. Isto tako,
informacije o implementaciji programa mogu se koristiti i za objaSnjavanje varijacija uoc¢enih
u ishodima, primjerice, zasto se kod nekih pojedinaca vidi poboljSanje nakon sudjelovanja u
programu, a kod nekih ne. Nadalje, praenje implementacije pomaze objasniti ocekivane i
neocekivane posljedice intervencije. Peto obrazloZzenje za vaznost pracenja procesa
implementacije jest potvrdivanje teorijske osnove programa. Teorija utvrduje bitne
komponente intervencije, uvjete koji su potrebni za implementaciju programa i nacine na koje
komponente stvaraju promjene kod korisnika. Sesto, evaluacija procesa nam otkriva kako se
dijelovi programa medusobno odnose, kako korisnici programa (provoditelji programa,
pruzatelji usluga i korisnici) medusobno komuniciraju i suraduju te kako se suocavaju i
rjeSavaju prepreke (McRoy i Reynolds, 1998; prema Greenberg i sur., 2005). Idu¢i razlog za
pracenje procesa implementacije je unapredenje znanja o ucinkovitim praksama za stvaranje
slicnog programa onome originalnom, odrzivost i Sirenje programa (Rogers, 1995; Scheirer
1994; prema Greenberg i sur., 2005). Kada se preventivni program prenese ili prilagodi novom
okruzenju, od presudne je vaznosti dokumentirati promjene u procesu implementacije.
Posljednji razlog za pracenje procesa implementacije je jaCanje kvalitete evaluacije programa.
Ukljuc¢ivanjem mjerenja kvalitete implementacije u evaluaciju programa, evaluatori mogu

smanjiti koli¢inu smetnji koje nisu uzete u obzir za vrijeme eksperimentalnog nacrta.

Drugi autori takoder naglaSavaju vaznost implementacije te istiCu da je vrlo vjerojatno da
programi ne pokazuju ucinak ukoliko su loSe implementirani (Kam, Greenberg 1 Walls, 2003;
prema Novak, 2013). Postizanje kvalitete implementacije ne samo da povecava Sansu za
uspjehom programa, kao §to je vec¢ ranije reCeno, ve¢ moze dovesti i do mnogo vece koristi za
sudionike te na taj nacin pridonijeti odrzivim ishodima, odnosno programi postaju
prepoznatljivi 1 odrzivi (Novak, 2013). Sli¢ne razloge zaSto je vaZzno pratiti kvalitetu
implementacije pruzaju Mihi¢ i Basi¢ (2010) te navode da kvaliteta i nacin implementacije

programa odreduju kvalitetu interpretacije ishoda utvrdenih evaluacijom. Nadalje, autorice



isti¢u kako evaluacija kojoj nedostaju podaci o samom postupku implementacije intervencije

nije potpuna te onemogucava interpretaciju ucinka i kvalitete programa.

Kao $to je vidljivo postoje brojni razlozi zasto je potrebno vecu vaznost usmjeriti na pracenje
kvalitete implementacije. Evaluacija implementacije ne samo da odreduje kako i zasto program
uspijeva, nego nam pomaze utvrditi razlike izmedu neucinkovitih programa i programa koji su
loSe implementirani. Ujedno, pruZza nam povratnu informaciju za poboljSanje kvalitete te
unaprjeduje znanje o dobroj praksi u novim okruZenjima i povecava Sansu uspjeSnog
ponavljanja programa. U poglavlju 2.9. poblize ¢e biti objasnjene metode pracenja kvaliteta

implementacije.

2.4. Ucinak neadekvatne implementacije programa

Kao $to je ve¢ ranije reCeno, loSa i neadekvatna implementacija programa umanjuje ucinak
preventivnih programa. Budu¢i da je uvijek potrebno testirati potencijalnu vrijednost novih
preventivnih programa, to nije izvedivo bez pazljivog pracenja procesa implementacije. Tocna
interpretacija ishoda programa ovisi o tome koji aspekti preventivnog programa su isporuceni
te koliko su dobro provedeni, a negativni i nezeljeni ishodi mogu nastati ukoliko se preventivni
program ne implementira kvalitetno. Rano prac¢enje implementacije programa moze pomoci u
identifikaciji problema u primjeni preventivnog programa koji se zatim mogu brzo ispraviti
kako bi se osigurali bolji ishodi programa (Durlak i DuPre, 2008). Istrazivanja su takoder
pokazala da se kvaliteta implementacije istog programa moze uvelike razlikovati kada se
program provodi u razli¢itim okruZenjima, $to je problemati¢no s obzirom da stupanj vjernosti
implementacije utjeCe na stupanj uspjeSnosti tog preventivnog programa (Durlak, 1998).
Pregledi istrazivanja iz razliCitih disciplina isticu kako se problemi u implementaciji programa
Cesto zanemaruju. U jednoj od prvih studija koje su se bavile implementacijom programa,
Peterson, Homer i Wonderlich (1982; prema Duerden i Witt, 2012) su otkrili da u prosjeku 16%
eksperimentalnih studija koje su pruzale operacionaliziranu definiciju nezavisnih varijabli,
objavljenih u Journal of Applied Behaviour Analysis izmedu 1968. i 1980. godine, je izmjerilo
stupanj implementacije tih varijabli. Nadalje, u istrazivanju provedenom izmedu 1980. i 1994.
godine koje se bavilo razvojem preventivnih programa, utvrdeno je da samo 24% studija pruzilo
proceduralne detalje iz dokumentacije o implementaciji, a samo 8% studija je u obzir uzimalo
varijabilnost implementacije pri analizi dobivenih ishoda (Dane i Schneider, 1998; prema
Lillehoj, Griffin i Spoth, 2004).



Sto se ti¢e kvalitete implementacije $kolskih preventivnih programa, postoje pokazatelji kako
se u Skolama provodi tek pola komponenti programa potrebnih za postizanje Zeljenih promjena
u ponasanju. S toga National Study of Delinquency Prevention in Schools zakljucuje da je
kvaliteta preventivnih aktivnosti u Skolama loSa te da implementacija preventivnih aktivnosti
nije dovoljno jaka i vjerna kako bi se ostvarili zeljeni ishodi koji bi bili mjerljivi (Gottfredson i
sur., 2000; prema Mihalic, Irwin, Fagan, Ballard i Elliot, 2004). Iz navedenog je vidljivo kako
se nedovoljno paznje usmjerava na kvalitetu implementacije programa u Skolskom okruzenju,
Sto zahtijeva promjene s obzirom da je Skola klju¢no okruzenje za provodenje preventivnih

programa i obuhvat najveceg broja ucenika.

Nadalje, kada govorimo o preventivnim programima u Skolskom okruzenju utvrdeno je kako
potpuno obuceni ucitelji provode vecéi postotak programa s ve¢om dosljednoséu te je veca
vjerojatnost da ¢e oni implementirati i provoditi viSe sadrzaja programa, nego neobuceni
ucitelji. Ucitelji koji su nedovoljno obuceni za provedbu preventivnog programa gotovo u 50%
sluajeva ne uspijevaju primijeniti program uopce ili prestaju provoditi program prije kraja
polugodista (Ross i sur., 1991; prema Mihalic i sur., 2004). Nadalje, ucitelji bez pracenja i
podrSke s vremenom cesto ne mogu u potpunosti implementirati ili nastaviti provoditi
preventivni program (Gingiss, 1992; prema Mihalic i sur., 2004). Moze se dogoditi da Skolsko
osoblje pripise neki razoCaravajuci rezultat ili neuspjeh samom programu, iako uzrok neuspjeha
proizlazi iz loSe implementacije preventivnog programa. Provoditelji ili Skolsko osoblje mogu
takoder imati i nerealna ocekivanja o tome kada rezultati trebaju biti realizirani $to moZe dovesti

do preranog zakljucivanja o uspjehu programa (Greenberg i sur., 2005).

Rossi 1 Freeman (1985; prema Fixsen 1 sur., 2005) identificirali su tri nac¢ina na koji nekvalitetna
implementacija preventivnih programa moze dovesti do pogre$nog zakljucka da je program
neucinkovit. Prvo, ako se preventivni program ne provodi ili ne provodi u dovoljnoj mjeri.
Drugo, ukoliko je osiguran pogresan preventivni program i treée, ako je preventivni program

nekontroliran ili ¢ija provedba varira u ciljnoj populaciji.

Waller, Finch, Giles i Newbury-Birch (2017) su se bavili identifikacijom i sintetiziranjem
¢imbenika koji utjeCu na implementaciju preventivnog programa namijenjenog prevenciji
uporabe duhana i psihoaktivnih tvari u $kolskom okruzenju. Kao kljué¢ne ¢imbenike koji utjecu
na implementaciju ovi autori navode kontekstualne ¢imbenike, podrSku 1 obuku te percepciju
provoditelja programa. Nadalje, nedostatak proratuna, smanjena sredstva i neadekvatni
materijalni resursi, poput prostora u ucionici su ¢imbenici koji takoder negativno utjecu na

kvalitetu implementacije programa (Thaker i sur., 2008; prema Waller i sur., 2017).



U literaturi je moguce vidjeti kako brojni autori raS¢lanjuju implementaciju na razlicite
elemente s ciljem Sto boljeg razumijevanja te lakSeg pracenja i proucavanja. Upravo zbog ranije
spomenutog, mozemo nai¢i na termine kao Sto su aspekti implementacije, ¢cimbenici koji utjecu
na implementaciju, tkz. «pokretaCi» implementacije te faze implementacije koji ¢e biti

pojasnjeni u poglavljima koja slijede.

2.5. Aspekti implementacije

Brojni autori govore o aspektima implementacije, pri ¢emu autori Dane i Schneider pruzaju
najopsezniji prikaz i podjelu te navode kako je pri razumijevanju procesa implementacije vazno
poznavati razliCite aspekte tog procesa (1998; prema Mihic¢ 1 Basi¢, 2010). Isti autori navode

osam aspekata implementacije:

(1) dosljednost - stupanj u kojem se program provodi kao $to je zamisljeno u originalnom

programu,

(2) doseg - stupanj u kojem su originalni elementi programa provedeni u praksi, odnosno snagu

intervencije,
(3) kvaliteta - koliko su razli¢iti dijelovi programa kvalitetno provedeni,

(4) zainteresiranost korisnika - mjeru u kojoj program zadrzava interes korisnika, a obuhvaca

korisnikovu reakciju na intervenciju, voditelje programa i uvjete u kojima se program provodi,

(5) diferencijacija/jedinstvenost programa - stupanj u kojem se program razlikuje od ostalih

programa, odnosno govori o jedinstvenosti programa,
(6) pracenje skupina ukljucenih u intervenciju te kontrolnih skupina,
(7) obuhvat korisnika - stupanj uklju¢enosti te reprezentativnost korisnika u programu te

(8) prilagodba programa - stupanj u kojemu je originalan program tijekom provodenja
izmijenjen, odnosno promjene koje su bile ucinjene u originalnom programu tijekom

implementacije.
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Tablica 1. Aspekti implementacije (Dane i Schneider 1998, prema Mihi¢ i Basi¢, 2010)

Danei
Schneider

Dosljednost

Doseg

Kvaliteta

Zainteresiranost
korisnika

Diferencijacyja’jedinstvenost
programa

Pracenje
skupina

Obuhvat
korisnika

Prilagodba
programa

ukljuéenth u
intervenciju

te kontrolnih
skupina

ASPEKTI

Durlak (2010; prema Novak 2013) objasnjava da je bilo rasprave o ulozi prilagodbe programa
na kvalitetu procesa implementacije te navodi da pojedini autori smatraju kako je prilagodbu
programa potrebno izbjegavati kada god je to moguce jer ima negativne ucinke na dosljednost,
dok drugi autori smatraju da je prilagodba programa potrebna za prijenos programa u stvarno

okruZenje.

Brojne inovacije, poput novih preventivnih programa, nailaze na probleme s implementacijom
Sto smanjuje ucinak programa. Stoga se relativno mali broj intervencija odrzi u praksi tijekom
vremena bez obzira na njihov uspjeh koji je postignut tijekom perioda prve primjene programa
(Rogers 2003; prema Durlak i DuPre, 2008).

2.6. Cimbenici koji utjetu na kvalitetu implementacije

U ovom su dijelu pobliZe objasnjeni ¢imbenici Koji mogu utjecati na kvalitetu implementacije
preventivnih programa. Velik broj autora se bavio istraZivanjem ranije spomenutih ¢imbenika,

a neki od njih su prikazani u tablici 2, nakon koje slijedi detaljan opis pojedinih ¢imbenika.

Fixsen i suradnici (2005) gledaju na ¢imbenike koji utjecu na kvalitetu implementacije i na tkz.
«pokretace» implementacije kao njene prediktore, dok aspekte implementacije promatraju kao

razlicita glediSta implementacije.
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Tablica 2. Usporedni prikaz cimbenika koji utjecu na kvalitetu implementacije (Chen, 1998;
Durlak i DuPre, 2008, Feri¢ i Kranzeli¢ Tavra, 2005; Greenberg i sur., 2005; Mihalic i sur.,
2004; National Implementation Research Group; Weissberg, 1990)

Durlak i DuPre Weissherg Chen Greenberg i sur. | Feric i Kran7eli¢ Tavra NIRG Mihalic i sur.
Podjela po kategorijama Podjela po Prvi elementi Drugi elementi
dimezijama
Intervencija/inovacija | Odnos izmedu | Sustav Pretplaniranje Ciljevi Senzibilizacija 1 | Odabir osoblja | Procjena
onih koji implementacije utemeljeni na | rad na terena
program procjeni spremnosti
implementiraju potreba nstitucye za
1 korisnika primjenu
programa
Nacm Karaktenistike Krvaliteta Teoryska Osiguravanje Treninzi prye 1 | Udinkovita
Provoditelj programa | implementacije | implementatora | materijala utemeljenost | administrativine | u vrijeme organizacija
5 programa podrike implementacye
E Zajednica u kojoj se Sadrzaj 1 Karakteristike Dostupna Uskladenost | Motiviranost Stalne Kvalificirano
= | program provodi strukturu okruzemja u konn | tehmiéka podrika | cijeva 1 zaposlenika za | konzultacye 1 osoblje
E intervencije je program aktivnosti ukljudivanje vodstvo
= implementiran
3 | Sustav koji dostavlja Cimbenici na Kvaliteta Edukativni Evaluacija Voditely
preventivou razini sustava tehnic‘ke podrike | materyal osoblja programa
intervenciju
Karakteristika sustava Spremnost Komponente Evaluacija Integriranost
podrike preventivnog implementatora | 1zvoditelja programa programa
intervenciji
Planirana Poticajna Trening i
evaluacya administrativna | tehnicka
podrika podrika
Planirano Intervencijeu | Vjernost
vrijeme 1 sustavu implementacije
financijska
sredstva

Kako bi se otkrile vrste ¢imbenika koji utjeCu na kvalitetu implementacije preventivnih
programa za djecu i adolescente, Durlak i DuPre (2008) su identificirali najmanje 23 ¢imbenika.
Cimbenike su zatim podijelili u pet kategorija, a te se kategorije sastoje od karakteristika (1)
intervencije, (2) provoditelja programa, (3) zajednice u kojoj se program provodi, (4) sustava
koji dostavljaju preventivnu intervenciju te (5) sustava podrske preventivnoj intervenciji. Drugi
autori su takoder potvrdili vaznost ovih ¢imbenik te su identifikacijom navedenih ¢imbenika
Durlak i DuPre istaknuli vaznost uzimanja u obzir obiljeZja zajednice u kojoj se intervencija
provodi, budu¢i da ta obiljeZja mogu bitno utjecati na kvalitetu implementacije intervencije u
stvarno okruzenje. Isti autori zakljuc¢uju kako pazljiva i vjerodostojna implementacija rezultira
s dva do tri puta ve¢om vjerojatnosti pozitivnih ishoda odredene intervencije te je vazno
naglasiti kako ignoriranje bilo kojih od navedenih ¢cimbenika smanjuje u€inkovitost intervencije
(Mihi¢ i Basi¢, 2010).

Proucavanje ¢imbenika koji utje¢u na implementaciju programa istrazivali su jos neki autori. U
tu svrhu Weissberg (1990; prema Basic i sur., 2007) definira set ¢imbenika koji ne utjeCe samo
na kvalitetu implementacije programa, vec¢ 1 na u¢inak koji program ostvaruje i njegovu buducu

odrzivost. U set ubrajamo (1) sadrzaj i strukturu intervencije, (2) nacin na koji ¢e intervencija

biti implementirana, (3) odnos izmedu onih koji program implementiraju i korisnika te (4) velik
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broj ¢imbenika na razini sustava. Sli¢no tome, Chen (1998; prema Basi¢ i sur., 2007) daje
konceptualni model za ¢imbenike koji utjeCu na implementaciju: (1) sustav implementacije, (2)
karakteristike implementatora 1 (3) karakteristike okruzenja u koji je program implementiran.
Isti autor navodi da ¢e ovi ¢imbenici vjerojatno utjecati i na implementaciju i na ucinak

programa.

Na tragu navedenom, Greenberg i suradnici (2005) govore o sustavu podrske za implementaciju
programa podijeljenom u pet dimenzija, pri ¢emu je svaka dimenzija saCinjena od nekoliko
¢imbenika za koje se smatra da mogu utjecati na kvalitetu implementacije. Dimenzije su (1)
pretplaniranje, (2) kvaliteta materijala, (3) dostupna tehnicka podrska, (4) kvaliteta tehnicke
podrske te (5) spremnost implementatora. Pretplaniranje se odnosi na sve pripremne radnje koje
organizacija (npr. skola) napravi prije implementacije odredene intervencije. Najmanje sedam
¢imbenika treba uzeti u obzir prilikom pretplaniranja preventivne intervencije: potreba za
promjenama, spremnost za promjenu, kapacitet za postizanje promjene, svijest da je promjena
potrebna, posvecenost ili angazman u procesu promjene, poticaj za promjenu i povijest
prethodnih napora poduzetih za implementaciju programa. Sljede¢i niz ¢imbenika koji utjecu
na implementaciju dolaze iz dimenzije kvalitete materijala. Uspje$na implementacija programa
je vjerojatnija kada su materijali u programu vizualno privlacni, prilagodeni korisnicima,
primjereni dobi i kulturalno osjetljivi. Isto tako dizajn i oblik priruc¢nika za instruktore i
provoditelje programa mogu imati znacajan utjecaj na kvalitetu izvodenja programa. Treca
dimenzija odnosi se na dostupnu tehni¢ku podrsku te ukljucuje strukturu, sadrzaj, vrijeme
treninga i supervizije te sustav praéenja implementacije programa. Cetvrtu dimenziju &ini
kvaliteta tehnicke podrske koja ukljucuje: (1) kvalitetu isporuke tijekom treninga i supervizije,
(2) kvalitetu radnog odnosa izmedu trenera i implementatora te (3) karakteristike trenera.
Posljednja dimenzija je spremnost implementatora, koju saCinjavanju ¢imbenici vezani uz
percepcije, vjestine, znanja i vjerovanja samog implementatora programa. Ukoliko ucitelji na
primjer ne vide vrijednost nekog programa, veca je vjerojatnost da ¢e preskociti poducavanje
odredenih vjestina ili provodenje lekcije o pojedinim temama, iako su to mozda kljucni dijelovi

programa.

Feri¢ 1 Kranzeli¢ Tavra (2005; prema Basi¢ i sur., 2007) isticu kako implementacija programa
ovisi o dva klju¢na elementa. Prvi element se odnosi na kvalitetu originalnog programa $to
podrazumijeva teorijsku utemeljenost programa, ciljeve temeljene na procjeni potreba,
uskladenost ciljeva i1 aktivnosti, edukativni materijal, komponente vezane uz izvoditelja,

planiranu evaluaciju te planirano vrijeme i financijska sredstva. Senzibilizacija i rad na
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spremnosti institucije za primjenu programa, osiguravanje administrativne podrske te
motiviranost zaposlenika za ukljucivanje Cine drugi element pri ¢emu je vazno naglasiti kako
su oba navedena elementa u uzro¢noj vezi te je nuzno poStovati oba za kvalitetnu

implementaciju programa u zajednici.

National Implementation Research Group, NIRG (prema Basi¢ i sur., 2007) navodi kako je cilj
pra¢enja kvalitete implementacije da strucnjaci temelje svoje interakcije s korisnicima i
dionicima na rezultatima istrazivanja te da uvazavaju osnovne elemente implementacije. Da bi
se postiglo ranije navedeno, od stru¢njaka se ocekuje da implementiraju programe pritom
cuvajuci njihovu vjerodostojnost. Kao klju¢ne komponente implementacije ova grupacija

navodi sljedece:

(1) odabir osoblja - potrebno je imati u¢inkovite stru¢njake i voditelje, kompetentne trenere

1 evaluatore te podrzavajuce administratore,

(2) treninzi prije i u vrijeme implementacije - treninzi su u¢inkoviti nacini da se osigura
dobivanje osnovnih informacija o programu, teorijama na kojima program pociva te
vrijednostima i filozofiji programa. Potrebno je predstaviti komponente i racionalu svih

aktivnosti,

(3) stalne konzultacije i vodstvo - supervizije i vodstvo trebaju biti bazirane na znanju te

trebaju biti refleksivne i dostupne odmah,

(4) evaluacija osoblja - potrebna da bi se utvrdila primjena i u¢inak naucenih vjestina, a

poznata je i pod nazivom “procjena stru¢njacke vjerodostojnosti”,

(5) evaluacija programa - procjenjuju se osnovni elementi cjelokupne izvedbe organizacije

s ciljem osiguranja implementacije osnovnih komponenata intervencije kroz vrijeme

(6) poticajna administrativna podrska - vidljiva kroz proaktivnost i entuzijazam

administracije pri savladavanju prepreka

(7) intervencije u sustavu - svi koji utjeCu na implementaciju programa bi trebali suradivati
kako bi se stvorila i odrzala kultura, politika, regulatorna praksa i mehanizmi

financiranja potrebni za uspjeh implementacije i u€inak intervencije.

Vrlo sli¢nu podjelu pruzaju Mihalic 1 suradnici (2004) pri ¢emu kao kljucne komponente
uspjeSne implementacije programa navode: procjenu spremnosti, ucinkovitu organizaciju,

kvalificirano osoblje, kvalitetne voditelje programa, integriranost programa, adekvatan trening
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i tehni¢ku podrsku te vjernost implementacije. Procjena spremnosti je potrebna kako bi se
provjerila motiviranost osoblja za primjenu programa te za razrjeSenje poteskoca pri
implementaciji programa. UCcinkovita organizacija ukljuuje administrativnu podrsku,
stabilnost institucije, viziju te povezanost s drugim institucijama, dok je za kvalificirano osoblje
potrebno osigurati podrSku i motivaciju te naglasavaju vaznost vjesStina i iskustva, kao i
osiguravanje odgovarajuceg vremena za provodenje programa. Voditelje programa navode kao
jednu od komponenti uspjeSne implementacije pri ¢emu napominju da oni trebaju imati
dovoljno veliku mo¢ kako bi mogli utjecati na donosenje odluka i poticati promjene te moraju
biti sposobni stvarati odnose s osobljem. Nadalje, autori ukazuju na vaznost povezanosti i
integriranosti programa s ciljevima i vizijama organizacije, kao i na trening i tehni¢ku podrsku.
Posljednja komponentna je vjernost implementacije koja se sastoji od Cetiri potkomponente: (1)
vjernosti - je li program primijenjen kako je originalno zamisljen, (2) izlozenost - primjerice
broj i duzina svakog susreta, (3) kvaliteta primjene programa - nain kako se program

primjenjuje te (4) ukljucenost korisnika - stupanj uklju¢enosti korisnika u ponudene aktivnosti.

Iz prilozenog je vidljivo kako postoje razli¢ite podjele ¢imbenika koji utjecu na kvalitetu
implementacije. U navedenim podjelama razli¢itih autora postoje preklapanja, primjerice kod
vecine njih istaknuta je vaznost ¢imbenika vezanih uz provoditelje programa, okruzenja ili
zajednice u kojima se program provodi te sadrzaj i struktura samog preventivnog programa.
Ukoliko imamo saznanja koji Cimbenici utjeCu na kvalitetu implementacije, mozemo
pravovremeno reagirati te smanjiti njthov nepozeljan utjecaj na kvalitetu implementacije, a

samim time 1 na u¢inak preventivnog programa u cjelini.

2.7. Okviri i modeli implementacije

U literaturi je moguce pronaci velik broj razli¢itih modela i okvira implementacije, pri cemu
svaki od njih nastoji objasniti §to je sve potrebno za u€inkovitu i kvalitetnu implementaciju
programa. Unato¢ tome, sve do danas nedostaju sveobuhvatni modeli koji bi sustavno pojasnili
¢imbenike koji predvidaju kvalitetu implementacije, budu¢i da je ve¢ina modela teoretska 1

konceptualna, odnosno nije provedena u praksi (Novak, 2013).

Okviri implementacije su «prozori» u kljuéne moderatore, atribute i izazove koji su povezani s
promicanjem kvalitetne implementacije (Flaspohler i sur., 2008; prema Novak, 2013). Nadalje,

okviri pruzaju pregled ideja i1 praksi koje oblikuju kompleksni proces implementacije programa
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te mogu pomoci istraziva¢ima i prakti¢arima koristiti ideje drugih (Meyers i sur., 2012; prema
Novak, 2013). Wandersman i suradnici (2008) navode da se modeli diseminacije i
implementacije mogu klasificirati na nekoliko nac¢ina. Jedna od podjela je na modele utemeljene
na izvoru i modele utemeljene na korisnicima. Modeli utemeljeni na izvorima baziraju se na
perspektivi autora inovacije/preventivnog programa koji prate stvaranje novog proizvoda ili
usluge od zacetka pa sve do marketinga (istrazivanje, razvoj, ispitivanje, proizvodnja/
pakiranje, Sirenje). Ti modeli prate Sirenje prakse ili ideje od izvora prema korisniku. Modeli
utemeljeni na korisnicima prate inovaciju/preventivni program od korisnikove osvijestenosti o
postojanju potrebe ili prilike za promjenu do uklju¢ivanja inovacije/programa u repertoar
ponasanja korisnika. Isti autori navode 1 drugu podjelu modela na temelju njihova ishodista: (1)
modeli koji krecu i1z istraZivanja prema praksi i (2) modeli usmjereni na zajednicu. Prvi modeli
su dominantni modeli koji su koriSteni za razumijevanje odnosa izmedu istraZivanja i prakse.
Nasuprot tome, modeli usredotoceni na zajednicu pocinju s praksom i zajednicom te pitaju Sto
je zajednici potrebno u smislu znanstvenih podataka i kapaciteta za kreiranje ucinkovitih

preventivnih intervencija.

Greenberg 1 suradnici (2005; prema Novak, 2013) ponudili su kontekstualni okvir ¢imbenika
koji utjeCu na kvalitetu preventivnih programa (eng. Framework of contextual factors which

affect program quality) prikazan na slici 1.
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Slika 1. Kontekstualni okvir cimbenika koji utjecu na kvalitetu preventivnog programa

(prilagodeno prema Greenberg i sur., 2005)

Okuvir je teorijski voden kako bi bio prilagoden implementacijskim istraZivanjima u Skolskom
okruZenju. Nastao je po uzoru na teoriju uzroka autora Chena, koja objasnjava ishode programa
kroz teorijsku perspektivu. Teorija opisuje kako program treba biti implementiran za postizanje
o¢ekivanih rezultata. Njihov konceptualni okvir identificira vanjske utjecaje na program §to se
moze znacajno odraziti na kvalitetu implementacije programa. Nadalje, okvir naglasava
¢injenicu da se intervencije odvijaju unutar sustava implementacije koji osigurava sredstva i
kontekst za provedbu intervencije. Sustav implementacije je ugraden u Sire okruzenje, stoga se
I on mora pratiti kao dio evaluacije programa. Ovim okvirom se istrazuje neuskladenost izmedu
planiranog sustava implementacije te sustava implementacije koji je isporucen, dok su prijasnje
evaluacije kvalitete implementacije bile isklju¢ivo fokusirane na razlike izmedu onoga kako je

program planiran, u odnosu na ono kako je isporucen.

Wandersman i suradnici (2008) isticu da ne postoji model implementacije koji nudi Siroko
razumijevanje viSestrukih intervencija i razliitih krajnjih korisnika te navode da se modeli
temelje 1sklju¢ivo na jednoj perspektivi. Nadalje, autori su razvili Interaktivni sustavni okvir za
diseminaciju i implementaciju (eng. The Interactive Systems Framework for Dissemination and

Implementation - ISF) kako bi odgovorili na ranije spomenute nedostatke prikazan na slici 2.
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Slika 2. Interaktivni sustavni okvir za diseminaciju i implementaciju (prilagodeno prema

Wandersman i sur., 2008)

ISF je osmisljen tako da obuhvaca vise perspektiva, a saCinjavaju ga tri sustava unutar kojih su
prepoznati kljuéni elementi i odnosi uklju€eni u prenosenje prevencijskih znanja iz znanosti u
praksu. ISF ima fokus na infrastrukturu, kapacitet inovacije te sustave koji su potrebni za
implementaciju- sustav sinteze i prijenosa prevencije, sustav potpore prevenciji i sustav
isporuke prevencije. Sustav sinteze i prijenosa prevencije filtrira informacije prikupljene
znanstvenim istraZivanjem te ih priprema za diseminaciju i implementaciju programa. Sinteza
je proces prikupljanja i sazimanja informacija o inovacijama, a prijenos (translacija) je proces
prevodenja znanstvenih istrazivanja u proizvode odnosno preventivne programe koji su
prilagodeni prakti¢arima i spremni za implementaciju. Sustav potpore prevenciji podrzava rad
onih koji ¢e provesti inovaciju u praksi, dok sustav isporuke prevencije implementira program
na terenu. Sustav potpore prevenciji provodi dvije funkcije potpore- potpora specificna s
obzirom na inovaciju (jacanje specifi¢nih kapaciteta s obzirom na inovaciju) 1 opéa potpora
(jacanje opcéeg kapaciteta). Sustav isporuke prevencije provodi aktivnosti potrebne za
implementaciju inovacije, odnosno programa. Nadalje, sustav se sastoji od pojedinaca,
organizacija i zajednice te se za isporuku koriste njihovi op¢i 1 specifi¢ni kapaciteti. Ovaj je

okvir zamiSljen kao heuristicki okvir za organiziranje teorije, istraZivanja i prakse (aktivnosti)
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procesa diseminacije i implementacije preventivnih programa te je potrebno zajedniko

djelovanje sva tri sustava za uspjeSnu implementaciju 1 diseminaciju.

Durlak i DuPre (2008, prema Mihi¢ i Basi¢, 2010) ponudili su Okvir za ucinkovitu
implementaciju koji se bazira na prethodno opisanom Interaktivnom sustavnom okviru (slika
3).

KARAKTERISTIKE
PREVENTIVNOG PROGRAMA

+ UCINKOVITA
— IMPLEMENTACUA

Slika 3. Okvir za ucinkovitu implementaciju (prilagodeno prema Durlak i DuPre, 2008)
Okvir se sastoji od pet kategorija:

(1) sustav koji isporucuje preventivni program
(2) sustav podrske preventivnom programu
(3) karakteristike preventivnog programa

(4) karakteristike provoditelja programa

(5) obiljezja zajednice u kojoj se preventivni program provodi

Navedene kategorije su u medusobnoj interakciji te na taj na¢in dovode do ucinkovite
implementacije programa. Sustav koji isporucuje preventivni program je zaduZzen za
koordiniranje implementacije programa S$to je vrlo ¢esto zadatak novokreiranih koalicija za
prevenciju. Vazan je 1 sustav podrske preventivnom programu koji se osigurava pruzanjem

edukacije, treninga i tehnickom podr§skom. Uspjeh sustava koji isporucuje preventivni program
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ovisi o karakteristikama preventivnog programa, karakteristikama provoditelja programa, kao

i 0 obiljezjima zajednice u kojoj se preventivni program provodi.

Domitrovich i suradnici (2008) razvili su Multi-razinski model (eng. A Multi-Level model) koji
se fokusira na razumijevanje ¢imbenika vaznih za kvalitetu implementacije preventivnih

intervencija u $kolskom okruzenju.

¢ [INDIVIDUALNA PERC

SN Spar CERC,
oW & RAZINA Tl Clig
‘,9\0?‘5«?\\5‘\ CIMBENIKA /Mg OV/pRE’
&P?‘P‘* Rl/g,v o g

PSIHOLOSKE KARAKTERISTIKE

Slika 4. Multi-razinski model (prilagodeno prema Domitrovich i sur., 2008)

Model uzima u obzir utjecaj ¢imbenika na makrorazini, ¢imbenike na razini Skole te
individualnu razinu ¢imbenika. Kvaliteta implementacije se nalazi u srediStu modela jer je to
klju¢no podrugje interesa. Sto se ti¢e kvalitete implementacije, autori pozicioniraju preventivnu
intervenciju 1 sustav potpore za intervenciju kao dva sloja koja se nalaze u srediStu
konceptualnog modela. Navedeni slojevi su sastavni dijelovi cjeline te iako neovisni u velikoj
mjeri utjeCu jedni na druge. Makrorazina ¢imbenika je najSira te ona obuhvaca politike 1
financiranje, vodstvo 1 ljudski kapital te partnerstvo zajednice i uciliSta/Skola. Politike 1
financiranja na lokalnoj i drzavnoj razini kao i kapacitet zajednice imaju potencijal utjecati na
kvalitetu implementacije. Partnerstvo i suradnja sveuciliSta i1 zajednice je nuzna za

prepoznavanije i implementaciju znanstveno-utemeljenih preventivnih intervencija. Cimbenici
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na razini Skole ¢ine drugu razinu okvira, a odnose se na organizacijsko funkcioniranje skole
poput uskladivanja misije 1 politike; dostupnih resursa za podrzavanje intervencije; procedura
donosenja odluka (involviranje ¢lanova u donoSenje odluka smanjuje otpor prema
promjenama); stru¢nost osoblja; administrativno vodstvo koje se zalaze za primjenu odredene
intervencije; kulture Skole koja reflektira norme, vrijednosti i zajedniCka uvjerenja organizacije;
Skolske i razredne klime koja utjece na ponasanje pojedinca te karakteristike Skole (npr. veli¢ina
Skole, fluktuacija osoblja). Individualna razina ¢imbenika ukljucuje profesionalne i psiholoske
karakteristike te percepciju i stavove prema intervenciji. Razina obrazovanja, vjestine i iskustvo
mogu utjecati na stav prema implementaciji preventivnog programa, kao i ¢injenica da je

percipirana u¢inkovitost programa povezana s ve¢om kvalitetom implementacije.

Vidljivo je da su neki od elemenata navedenih okvira i modela sli¢ni. Primjerice, makrorazina
¢imbenika koja je sastavni dio Multi-razinskog modela od Domitrovicha i suradnika moze se
usporediti s obiljezjima zajednice u kojoj se program provodi, §to je jedna od komponenti
Okvira za u¢inkovitu implementaciju od autora Durlaka i DuPrea. Unato¢ preklapanjima, vazno
je napomenuti da je svaki od okvira i modela specifican. Nadalje, u njima je moguce vidjeti
neke od ranije spomenutih komponenata i ¢imbenika za koje je utvrdeno da imaju znacajan

utjecaj na kvalitetu implementacije.

2.8. Faze implementacije

Kada govorimo o fazama implementacije, Fixsen i suradnici (2005) implementaciju dijele na

nekoliko stadija:

(1) istrazivanje i prihvacéanje,
(2) ugradnja,

(3) inicijalna implementacija,
(4) potpuna implementacija,
(5) inovacija te

(6) programska odrzivost.

Prvi stadij, istrazivanje i prihvacanje, odnosi se na odabir znanstveno utemeljenog programa
koji je najprikladniji za odredenu populaciju, s obzirom na procjenu potreba i resursa zajednice
te karakteristike programa. Autori isticu da znanstveno utemeljeni programi nece biti

kvalitetno implementirani u odredenu zajednicu ukoliko nedostaje podrske od strane politickih,
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financijskih 1 ljudskih resursa na lokalnoj i drzavnoj razini. Drugi stadij, ukljucuje inicijalne 1
strukturalne promjene koje su nuzne za implementaciju programa u okruzenje, primjerice
osiguranje dostupnosti izvora, ljudski resursi, razvoj politike. Inicijalna implementacija je
stadij koji moze djelovati preplavljujude te zahtjeva velike promjene. Kitson i suradnici (1998;
prema Fixsen i sur. 2005) navode kako implementacija zahtjeva promjene u cijelom okruzenju
prakse ili organizacije. Potpuna implementacija nastupa kada je program u potpunosti
integriran unutar sustava, organizacije ili servisa. Peti stadij odnosi se na uvodenje inovacije,
odnosno programa u praksu, pri ¢emu se savjetuje da se program prvo implementira dosljedno,
odnosno onako kako je zamisljeno u originalnom programu, prije negoli se pokusavaju uvesti
promjene. Posljednji stadij, odnosi se na primjenu programa kroz vrijeme, pri ¢emu ovaj stadij

nastupa nakon potpune implementacije.

Jednostavniju podjelu implementacije po stadijima pruzaju Zazzail i suradnici (2008; prema

Tansella i Thornicroft, 2009). Oni razlikuju tri faze implementacije:

(1) usvajanje principa,
(2) pocetna implementacija i

(3) trajnost implementacije.

Prva faza se odnosi na promjenu postojecih politika i principa, drugi na provodenje programa i
suoCavanje s brojnim preprekama i podupiru¢im Cimbenicima, a tre¢i stadij se odnosi na
odrZivost programa kroz vrijeme u organizaciji. Ukoliko usporedujemo stadije implementacije
ranije spomenutih autora, mozemo primijetiti da Zazzail i suradnici daju nesto jednostavniji

opis faza implementacije, koji su sadrZani u fazama Fixsena 1 suradnika.

Adelman i1 Taylor (1997; prema Mcintosh i sur., 2018) identificiraju sljedece faze

implementacije u odnosu na Skolske preventivne programe:

(1) stvaranje spremnosti,
(2) inicijalna implementacija,
(3) institucionalizacija te

(4) kontinuirani razvoj

U pocetnoj fazi, stvaranje spremnosti, Skolsko osoblje radi na izgradnji interesa i podrske za
dolaznu inicijativu/preventivni program prije implementacije programa. Nakon toga,
inicijativa/preventivni  program prelazi u drugu fazu, inicijalnu implementaciju.

Institucionalizacija se dogada nakon S$to Skolski timovi u potpunosti implementiraju
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inicijativu/preventivni program kroz duze razdoblje, razviju dugorofno vlasniStvo nad
programom te prevladaju prepreke za daljnju uporabu inicijative/preventivnog programa.
Kontinuirani razvoj se dogada kada inicijativa/preventivni program dozivi kontekstualne
pomake i preinake od strane Skolskih timova temeljem kontinuirane procjene i unapredenja

kvalitete i podrske.

Razumijevanje faza implementacije je vazno zbog toga Sto razliCite faze zahtijevaju drugacije
radnje od pojedinaca koji donose novi preventivni program u odredeno okruzenje i
implementatora, a sve s ciljem podrzZavanja uspje$ne implementacije programa (Forman i sur.,

2013).

2.9. Metode pracenja kvalitete implementacije programa

Kao $to je vec ranije reCeno procjena implementacije je od klju¢ne vaznosti za ocjenu unutarnje
i vanjske valjanosti preventivnog programa. Greenberg i suradnici (2005) isticu da
implementacijska istrazivanja mogu odgovoriti na pitanja kako mjeriti §to se sve moZe uciniti,
od koga i kojim redoslijedom, s kolikom zahtjevno$¢u te koje sve prepreke i pokretac¢e mozemo
ocekivati. Vidljivo je da se radi o pitanjima velike sloZenosti te je neupitna vaznost procjene i

pracenja kvalitete implementacije.

Proctor 1 suradnici (2010) navode da je nerazrijeSeno pitanje u podrucju implementacijskih
istrazivanja na koji nacin koncipirati i evaluirati uspjeSnu implementaciju. Durlak i DuPre
(2008) u svojoj su studiji analizirali karakteristike i nalaze studija drugih autora kako bi se
vidjelo koji ¢imbenici utjecu na implementaciju te na koji na¢in implementacija utjece na
rezultate preventivnih programa. Kroz istrazivanje su dali prikaz metoda koje su razliciti autori
koristili za procjenu pojedinih aspekata implementacije. Nadalje, dosljednost se u vecini studija
procjenjivala opservacijom i/ili samoiskazom provoditelja programa, a u nekim slu¢ajevima
putem povratne informacije od sudionika. Doseg kao aspekt implementacije se u vec€ini studija
procjenjivao putem samoiskaza, podataka o pohadanju programa (eng. attendance figures) i/ili
objektivnih zapisa (eng. objective records). Obuhvat korisnika ispitivao se kroz metodu
samoiskaza i/ili opservacije, a prilagodba programa putem intervjua i/ili opservacije. Kvaliteta
kao jedan od aspekata implementacije se u nekim studijama mjerila putem samoiskaza i/ili
opservacije. Isti autori isticu da su dvije najuobiCajenije metode pracenja procesa
implementacije samoiskaz provoditelja programa te nezavisna opservacija provedbe

intervencije. Postoje pokazatelji da su podaci dobiveni nezavisnom opservacijom
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vjerodostojniji, nego oni dobiveni kroz metodu samoiskaza. S obzirom da su podaci dobiveni
opservacijom objektivniji, pozeljno ih je koristiti za analizu implementacije. Nadalje, veca
kvaliteta implementacije je Cesto povezana s boljim ucincima programa, posebno kada se
procjenjuje dosljednost ili doziranje. U skladu s ranije navedenim, Durlak i DuPre (2008) isti¢u
kako prac¢enje implementacije treba biti periodi¢no, u viSestrukim i odgovaraju¢im vremenskim

razmacima, budu¢i da se na taj na¢in moze kvalitetno pratiti cijeli proces provedbe intervencije.

U odnosu na implementacijske ishode, Proctor i suradnici (2010) pruzaju heuristicku
“taksonomiju” od osam konceptualno razlicitih ishoda: (1) prihvatljivost/zainteresiranost od
strane korisnika (eng. acceptability), (2) usvajanje (eng. adoption), (3) prikladnost (eng.
appropriateness), (4) troSak implementacije (eng. implementation cost), (5) izvedivost (eng.
feasibility), (6) dosljednost (eng. fidelity), (7) “ulazak”/prodiranje (eng. penetration), (8)
odrzivost (eng. sustainability). Implementacijski ishodi definiraju se kao ucinak namjernih ili
nenamjernih radnji za implementaciju novog tretmana, preventivnog programa, prakse. Autori
razlikuju jos$ i ishode usluga te korisnicke ishode, pri ¢emu isticu da navedene dvije vrste ishoda
ovise o implementacijskim ishodima. Autori za svaki od navedenih implementacijskih ishoda
navode metodu s kojom bi se oni najadekvatnije mogli procijeniti. Sukladno ranije re€enom,
isticu kako se prihvatljivost, odnosno percepcija svih dionika implementacije da je odredeni
preventivni program prihvatljiv i zadovoljavajué, treba mjeriti iz perspektive razliciti dionika
(pruzatelja usluga, korisnika, administratora). Pritom navode da su najbolje metode procjene
prihvatljivosti ispitivanje (eng. survey), kvalitativni ili polustrukturirani intervjui,
administrativni podaci i podatak o odbijanju sudjelovanja u programu (eng. blank/refused).
Usvajanje se definira kao namjera ili radnja za pokusaj ili primjenu preventivnog programa
utemeljenog na dokazima uc¢inkovitosti, pri cemu isticu da se provjera usvajanja moze mjeriti
kvalitativnim ili polustrukturiranim intervjuima, opservacijom te uvidom u administrativne
podataka. Prikladnost se odnosi na relevantnost ili kompatibilnost preventivnog programa za
odredenu populaciju 1 /ili da se preventivni program smatra primjerenim za rjeSavanje
odredenog problema, a metode koje su prikladne za njezinu provjeru su kvalitativni ili
polustrukturirani intervju i opservacija. TroSak implementacije preventivnog programa ovisi o
troSkovima samog programa, implementacijskim strategijama koje se koriste i lokaciji na kojoj
se preventivni program provodi, a moze se utvrditi uvidom u administrativne podatke.
Izvedivost je stupanj do kojeg se novi preventivni program moze uspje$no provoditi unutar
odredene organizacije. Preventivni program moze biti prikladan i kompatibilan s obzirom na

postoje¢u potrebu, ali zbog nedostatka resursa ne izvediv. Metode prikladne za provjeru

24



izvedivosti su fokus grupa, opservacija te administrativni podaci. Dosljednost je stupanj u
kojem se preventivni program provodi onako kako je to propisano u originalnom planu
programa ili kako su zamisli autori programa. Dosljednost se utvrduje samoiskazom,
primjenom c¢ek-liste i opservacijom. “Ulazak™ ili prodiranje se odnosi na integraciju
preventivnog programa unutar sustava usluge i njegovih podsustava te se za to koristi studija
slucaja 1 ¢ek-lista. Posljednji implementacijski ishod je odrzivost, a odnosi se na stupanj do
kojeg se novo implementirani preventivni program i dalje provodi u sustavu organizacije, pri
¢emu se za provjeru odrzivosti koriste polustrukturirani intervjui, upitnici, ¢ek-liste i studija
sluaja. Autori isticu se konceptualizacijom i pra¢enjem kvalitete implementacije moze
unaprijediti 1 bolje razumjeti proces implementacije te omoguciti provedbu studija koje nastoje

usporediti u¢inak implementacijskih strategija.

Sve navedeno upucuje na vaznost procjene kvalitete implementacije jer bez toga ne mozemo
precizno dokumentirati koji preventivni program je proveden i na koji nacin, niti mozemo znati

kako ispravno tumaciti dobivene rezultate.
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3. PREVENTIVNI PROGRAM ,Ritam razreda*

3.1. Procjena potreba za preventivnim programom

Preventivni program ,,Ritam razreda“ nastao je suradnjom udruge Amazonas, Edukacijsko —
rehabilitacijskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu te jedne osnovne skole u Zagrebu. Socijalna
pedagoginja koja je stru¢na suradnice osnovne Skole u kojoj se preventivni program provodio,
kontaktirala je udrugu Amazonas s ciljem informiranja o preventivnim programima Kkoji se u
sklopu Udruge provode. S obzirom da Udruga nije imala postojeéi preventivni program Kkoji bi
se mogao adaptirati i implementirati u drugi razred kod kojeg je postojala potreba za pojacanim
preventivnim radom, razvila se ideja za osmisljavanjem novog preventivnog programa ,,Ritam
razreda®. Autorica preventivnog programa je Tena Kostanjsek, koja je osmislila preventivni
program ,,Ritam razreda®. Zbog nedostatka radova koji se bave praéenjem procesa kreiranja i
implementacije novokreiranih preventivnih intervencija, javila se potreba za ovim diplomskim
radom kako bi se na strukturiran i sistemati¢an nacdin prikazao cijeli proces pracenja
implementacije novokreiranog preventivhog programa te utvrdila Kkvaliteta procesa

implementacije s obzirom na razlicite aspekte implementacije.

Preventivni program ,,Ritam razreda“, odnosno njegov sadrzaj nastao je sukladno potrebama
drugog razreda. U navedenom razredu postojala je potreba za pojacanim preventivnim radom
zbog uocenih problema u ponasanju kod pojedinih ucenika (autoagresivno ponaSanje i
agresivno ponaSanje prema drugima, niski prag tolerancije na frustraciju i ispadi bijesa), zatim
potrebe za razvijanjem socijalnih vjestina kod svih u¢enika, kao $to su potreba za razvijanjem
asertivnosti te postavljanjem i zauzimanjem za sebe. Nadalje, klju¢na obiljezja razreda su
tolerantnost i empaticnost, a kao jake strane razreda isticu se timski rad i medusobno uvazavanje
i prihvacanje ucenika, a izazovi u radu s njima su povlacenje i ne trazenje pomoci kada im je to
potrebno. Generalno govore¢i, kriterij temeljem kojeg je navedeni razred ukljucen u preventivni
program su manifestiranje rizicnih ponaSanja pojedinih ucenika, potreba za osnaZivanjem
cijelog razreda i razvijanjem socijalnih vjestina. Poc¢etna o¢ekivanja od preventivnog programa
»Ritam razreda® su smanjenje emocionalno burnih reakcija pojedinih ucenika prilikom
dozivljaja neuspjeha, pobolj$anje medusobnog suradivanja svih uc¢enika u razredu te njihovo

vece zauzimanje za sebe.

Ajdukovi¢ (1997) istice nekoliko podrucja kojima se vazno baviti pri planiranju grupnog rada.
Jedno od tih podrucja je utvrdivanje potreba svih ¢lanova, kao i procjena moguénosti da se

utvrdene potrebe mogu zadovoljiti sudjelovanjem i radom u grupi. U ovom programu autorica
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1 voditeljica programa nije provela pocetnu procjenu, nego je stru¢na suradnice Skole opisala
potrebe razreda, odnosno procjena je obavljena od strane Skole u kojoj se preventivni program
provodio. Vazno je napomenuti da je prije provedbe preventivnog programa napravljen okvirni
plan radionica te su se tek nakon izvrSene prve radionice osmisljavale ostale, jer se na toj
radionici pratilo kako u€enici reagiraju na pojedine aktivnosti te kakva je razredna atmosfera.
Nadalje, autorica Ajdukovi¢ (1997) navodi da je vazno podrucje prilikom planiranja grupnog
rada utvrdivanje svrhe i op¢ih ciljeva grupe, pri cemu isti¢e da je svrha ono §to zelimo postici
grupnim radom, a ciljevi su zapravo odgovori na pitanja kako se definirana svrha moze postici
te je vazno da su mjerljivi, jasni i specificni. Okvirnim planom preventivnog programa “Ritam
razreda” predvidena je svrha kao i ciljevi koji se nastoje ostvariti, a kasnije prilikom
osmisljavanje svake pojedine radionice odabirale su se aktivnosti s obzirom na postavljene
ciljeve. Cijeli program je fleksibilan te se prilagodavao brzini usvajanja i potrebama svih

ucenika, odnosno razreda.

Gottfredson i Gottfredson (2001; prema Kranzeli¢ i Feri¢ Slehan, 2008) smatraju da su upravo
skole glavna pokretatka snaga prevencijskih napora u mnogim zajednicama. Skola postaje
mjesto gdje se odredena ponaSanja donesena iz obitelji modificiraju, potkrepljuju, odnosno
razvijaju ili gdje se uce sasvim novim oblici ponasanja (Gruden, 1997; prema Kranzeli¢ Tavra
2002). Nadalje, Fagan i Mihalic (2003) isticu da skole postale klju¢no mjesto provedbe
preventivnih napora upravo zbog spremnog sustava za isporuku programa i populacije koju
okuplja. Nastavno na ranije reCeno, jedna od vrijednosti preventivnog programa ,.Ritam
razreda“ je u tome Sto se provodi u Skolskom okruzenju, ¢ime se omogucava obuhvat veceg

broja ucenika s obzirom da je osnovna Skola obvezna.

3.2. Opis preventivnog programa

U sklopu udruge Amazonas nastao je preventivni program “Ritam razreda®. Udruga je
osnovana u svrhu poticanja osobnog razvoja te osobne druStvene promjene kroz pokret,
stvaralastvo 1 suradnju. Djelatnosti udruge bazirane su na provodenje programa i projekata s
ciljem edukacije, osnaZivanja i povecanja kvalitete zivota djece, mladih i odraslih u lokalnoj
zajednici. Nadalje, kroz vjestinu capoeire promicu zdrave Zivotne stilove, nenasilje 1 izgradnju
ritma. U svom radu fokusiraju se na mlade te na drustvene skupine u riziku i1 sa smanjenim
moguénostima, odnosno na djecu i mlade s poremecajima u ponasanju, osobe s invaliditetom

te rizi¢ne skupine djece i mladih (www.amazonas.hr).
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Kao §to je ve¢ receno, preventivni program “Ritam razreda” osmiSljen je za ucenike drugog
razreda osnovne Skole u Zagrebu, odnosno s obzirom na njihove potrebe slijedilo je planiranje

i kreiranje navedenog preventivnog programa.

Svrha/opéi cilj preventivnog programa je doprinijeti razvoju pozitivne psihosocijalne klime u

razredu.
Ciljevi programa:

e Potaknuti razvoj razredne povezanosti
e Potaknuti razvoj vjestine suradnje kod ucenika

e Potaknuti razvoj medusobnog prihvacanja

Planirani ishodi preventivnog programa “Ritam razreda “ su:

e Ucenici sudjeluju u grupnim aktivnostima;

e Ucenici suraduju i dogovaraju se u grupnim aktivnostima;

e Ucenici znaju prepoznati svoje jake i slabe strane;

e Ucenici znaju prepoznati jake i slabe strane ostalih;

e Ucenici pokazuju upornost u izvrSavanju zadataka, odnosno ne odustaju od postavljenih
zadataka,;

e Tolerancija prema drugima- ucenici prepoznaju svoju odgovornost unutar grupe te

prihvacaju nedostatke drugih.

Struktura svake radionice sastoji se od tri dijela. Prvi, uvodni dio, namijenjen je aktivnostima
za poticanje raspoloZenja i zagrijavanje. Njihova namjena je pripremiti i motivirati u¢enike za
daljnje sudjelovanje te ih potaknuti na osvjeStavanje vlastitog tijela kroz pokret (primjer

aktivnosti prikazan je u Okviru 1).

Okvir 1. Primjer aktivnosti za poticanje raspolozenja/zagrijavanja

Naziv Kako ste danas?

Cilj Izraziti osjecaje kroz pokret
Prisjetiti se prosle radionice

Potaknuti osvjestavanje vlastitog tijela
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Trajanje

7 minuta

Potrebni materijali

Uputa

Ucenike se pozove da stanu u krug. Voditelj zapocinje radionicu pitanjem: ,,Voljeli
bismo vidjeti kako ste danas. Molim vas da na moj znak (kada pandeiro po¢ne svirati)

svatko kroz pokret tijela pokaze kako se danas osjeca.*

Ukoliko je potrebno, moze se dodati uputa: ,kada neSto pokazujemo svojim tijelom,
nema pogres$nih odgovora. Zamislite kako se osjecate, moZete i zatvoriti o¢i te kada

krene muzika, napravite s tijelom $to god osjetite.*

Nakon S$to su svi pokazali kako su, aktivnost se nastavlja tako §to voditelj pita joS

nekoliko pitanja, na koja ¢emo na isti na¢in svojim tijelom pokazati odgovor:

1) Prisjetimo se kako smo se osjecali na prosloj radionici

2) Kako biste se voljeli osjecati na dana$njoj radionici

Zatim slijedi sredis$nji dio, u kojem se izvode klju¢ne aktivnosti. U vecini radionica planirano

je provodenje nekoliko razli¢itih sredisnjih aktivnosti, a sve s ciljem postizanja postavljenih

ciljeva sukladno temi radionice.

Okvir 2. Primjer glavne teme: aktivnosti

Naziv Ribari i ribe (Pescadores)

Cilj Potaknuti razvoj grupne povezanosti
Trajanje 10 minuta

Potrebni materijali /

Uputa

Idemo se jo§ malo igrati!

Voditelj zamoli razred da se javi jedan dobrovoljac koji ¢e biti ribar. Ribar ide na jednu

stranu dvorane, a svi ostali — ribe, na drugu stranu.

Na voditeljev znak, ribari i ribe krecu trcati i trebaju pretréati na drugu stranu dvorane.
U tom pretrcavanju, ribar pokusava uloviti jednu ili viSe riba. Ribe koje su ulovljene
postaju ribari i kreé¢e novi krug pretréavanja, sada s viSe ribara. Ribari se tijekom lova

ne mogu vracati, smiju tréati samo prema naprijed.

Igra se igra dok sve ribe ne budu ulovljene, odnosno postanu ribari.
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Skupljamo se u krug. Pitanja za refleksiju:

Sto je bilo bolje, biti ribar ili ribica? Ribari, kako ste se osjec¢ali kada vas je bilo tek

nekoliko, na pocetku? Kako ste se osjecali kada je ribara bilo sve vise?

Osjecate 1i se bolje kada neki zadatak ili problem trebate rijesiti sami ili u grupi? Je li

dobar osjecaj kada svi zajedno nesto uspijemo napraviti?

Radionice zavrSavaju aktivnostima za poticanje pozitivne atmosfere. Radi se o aktivnostima

koje ukljuCuju ritam, pjevanje i igru pokretima, a osmisljene su za opusStanje ucenika po

zavrsetku radionice.

Okvir 3. Primjer zavrsne aktivnosti

Naziv Kako smo na kraju?
Cilj Izraziti osjecaje kroz pokret
Potaknuti osvjeStavanje vlastitog tijela
Trajanje 2 minute
Potrebni materijali /

Uputa

Ucenike se pozove da stanu u krug. Na voditeljev znak (kada pandeiro pocne svirati)

pokazat ¢emo svoje supermoci.

Voditelj daje sljedece upute: ,,A sada, hajdemo pokazati svoje supermoéi!*“ Svatko ¢e
pokazati pokretom supermo¢ koju je na radionici ,,0svojio®“. Pokazuju obje supermoci

koje imaju upisane.

Preventivni program sastoji se od 10 radionica uz napomenu da je 11 radionica namijenjena

tome da voditelji programa posjete razred i provjere uspjesnost cijelog programa. Pocetne

radionice namijenjene su medusobnom upoznavanju i dogovaranju o naéinu rada tijekom

cijelog programa. S obzirom na sloZzenost pojedine teme, za neke od njih je predvideno nekoliko

termina. Aktivnosti u programu odabrane su s obzirom na postavljene ciljeve, u smislu

poticanja razredne povezanosti i razvoju suradnickih vjestina. Nadalje, aktivnosti koje se nalaze

u programu temelje se na dosadasnjem radu udruge Amazonas, odnosno na treningu capoeire.

Najcesc¢e je rijeC¢ o sportskim igrama, koje su koncipirane tako da u sebi sadrze elemente
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socijalnog ucenja. Bitna sastavnica programa je i refleksija nakon pojedinih aktivnosti, putem
koje se nastoji produbiti tema radionice te dobiti uvid u perspektivu uc¢enika, umjesto iskljucive
usmjerenosti na trening kao takav. U ovom preventivnom programu uklju¢en je princip
pra¢enja kroz osobnu iskaznicu (OI) svakog pojedinog ucenika, koja sluzi osvjeStavanju
individualnih 1 grupnih pozitivnih osobina koje su steCene sudjelovanjem u preventivnom

programu. Svrha osobne iskaznice je razvoj pozitivne slike o sebi.

Uvjeti potrebni za provedbu ovog preventivnog programa su sportska dvorana zbog toga $to se
vec¢ina aktivnosti bazira na fizi¢koj aktivnosti, odnosno trcanju te je potrebno osigurati veci
prostor. Za potrebe provedbe programa bilo je nuzno ukljuditi dva voditelja, to¢nije voditeljski
par, zbog veli¢ine razreda, lakseg vodenja i usmjeravanja ucenika. Predvideno trajanje svake
radionice je 45 minuta pri ¢emu su se radionice izvodile umjesto sata Tjelesne i zdravstvene
kulture u prostoru sportske dvorane Skole. Planirano je da se jednom tjedno izvodi jedna

radionica.

Cjeloviti prikaz radionica preventivnog programa “Ritam razreda” nalazi se na kraju ovog rada

(u poglavlju Prilozi).

31



4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

4.1. Ciljevi istrazivanja

Cilj ovog istrazivackog rada je prikazati postupak kreiranja i pracenja kvalitete implementacije
preventivne socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruZenju. Obzirom na op¢i cilj

istrazivanja, specificni ciljevi su:

- utvrditi kvalitetu procesa implementacije promatrane intervencije s obzirom na razliCite
aspekte implementacije (dosljednost, doseg, kvaliteta, zainteresiranost korisnika,
diferencijacija/jedinstvenost preventivnog programa, pracenje skupina ukljucenih u

intervenciju te kontrolnih skupina, obuhvat korisnika i prilagodba preventivnog programa)

- kreirati 1 opisati preporuke za unapredenje preventivne socijalnopedagoske intervencije

sukladno prediktorima u¢inkovite implementacije.

4.2. Metode, protokoli i na¢in provodenja istrazivanja

Za potrebe ovog istrazivanja, odnosno za pracenje procesa implementacije preventivne
socijalnopedagoske intervencije koriStene su metode opazanja, intervjui te fokus grupa. Metoda

opazanja je bila glavna istrazivacka metoda, dok su intervjui i fokus grupa bile dodatne metode.

Pracenje kvalitete implementacije novokreirane preventivne socijalnopedagoske intervencije u
Skolskom okruzenju trajalo je od rujna 2019. do ozujka 2020. godine. U rujnu sam s
voditeljicom i autoricom preventivnog programa “Ritam razreda” sudjelovala na roditeljskom
sastanku gdje je voditeljica programa pojasnila cilj i svrhu preventivnog programa. Nakon toga,
pojasnila sam im svoju ulogu, Sto je svrha mog istrazivackog rada, koje su koristi od
istrazivanja, povjerljivosti dobivenih podataka te nacin prikazivanja dobivenih podataka. Prema
Etickom kodeksu istrazivanja s djecom (2003) za dijete do 14 godina pisani ili usmeni pristanak
daje roditelj, a za potrebe ovog rada zatraZzen je usmeni pristanak roditelja neposredno nakon
pruzanja osnovnih informacija o samom istraZivanju. Nadalje, u rujnu su provedeni pocetni
polustrukturirani intervjui s voditeljicom programa, stru¢nom suradnicom i uciteljicom. U
listopadu se zapocelo s provedbom novokreirane preventivne socijalnopedagoske intervencije
te se tijekom tog perioda primjenjivala metoda opazanja. Po zavrsetku provedbe preventivne

socijalnopedagoske intervencije primijenjena je fokus grupa s uc¢enicima koji su bili korisnici
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programa te zavrsni polustrukturirani intervjui s voditeljicom programa, struénom suradnicom

i uciteljicom.

Polustrukturirani intervjui provodili su se s uéiteljicom razreda koji je sudjelovao u programu,
socijalnom pedagoginjom koja je stru¢na suradnica Skole te voditeljicom programa.
Navedenom se metodom nastojao dobiti uvid u perspektivu i o¢ekivanja voditeljice programa,
uciteljice te stru¢ne suradnice, ali i informacije o pocetku suradnje. Polustrukturirani intervjui
provedeni su u dvije vremenske tocke, to¢nije neposredno prije pocetka provedbe novokreirane
preventivne socijalnopedagoske intervencije te po njenu zavrSetku. Metoda fokus grupe
primijenjena je po zavrSetku provedbe preventivnog programa s u¢enicima koji su bili korisnici
programa. Rije¢ je o metodi kojom se Zeljela ispitati perspektiva korisnika, u ovom slucaju
ucenika koji su imali iskustvo sudjelovanja u novokreiranoj preventivnoj socijalnopedagoskoj
intervenciji u Skolskom okruzenju. Na taj je nacin dobiven uvid u to koliko se korisnici sjecaju
tema koje su obradivane, aktivnosti koje su se provodile, kao i njihov stav i dojam prema
voditeljima programa te kome bi preporucili navedeni program. Vodi¢ za fokusnu grupu nalazi

se na kraju rada (Prilog 1: Protokol za vodenje fokusne grupe).

4.2.1. Planiranje i primjena metode opaZzanja

Navedena metoda koristila se tijekom radioni¢kih susreta, odnosno kontinuirano tijekom
provedbe preventivne socijalnopedagoske intervencije. Svaka radionica opazana je u cijelosti,
odnosno u trajanju od 45 minuta. Za potrebe ovog rada protokol temeljem kojeg se vrSilo
opazanje obuhvaca sljedeca poglavlja: ciljeve susreta, aktivnosti, grupnu dinamiku, intervencije
voditelja i zadovoljstvo clanova grupe. Protokol opazanja nalazi se na kraju rada (Prilog 2:

Protokol za opaZanje) te ¢e u nastavku biti detaljnije opisan.

Tablica 3. Protokol za opazanje

Podrucje Opazanja i komentari

Ciljevi susreta(napisati cilj/eve pojedinog susreta te
komentirati kako se cilj ostvarivao kroz aktivnosti- koje

aktivnosti su na koji na¢in doprinosile cilju)

Aktivnosti (kratko navesti aktivnosti, opis te zabiljeziti
kako su koje aktivnosti provedene, jesu li sve provedene, je
li bilo dodanih aktivnosti itd.)
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Grupna dinamika (tijek grupne dinamike kroz susret, uz
osvrt na razvoj grupne dinamike kroz proces odvijanja

programa)

Intervencije voditelja (na grupnoj i individualnoj razini)

Zadovoljstvo ¢lanova grupe (U odnosu na pojedine

aktivnosti, cijeli susret, dinamiku u grupi, voditelje itd.)

Ostalo

Kao sto je vidljivo iz tablice 3, podrucja koja su se opazala su ciljevi susreta, aktivnosti, grupna
dinamika, intervencije voditelja, zadovoljstvo ¢lanova grupe te je postojala i dodatna rubrika
“ostalo”, namijenjena za ona podrucja koja su se tijekom opazanja istaknula kao bitna. Pod
podrucje ciljevi susreta, bilo je potrebno promatrati koje aktivnosti doprinose ostvarenju
planiranih ciljeva pojedine radionice te postoje li aktivnosti koje doprinose postizanju nekog od
ciljeva, a da prvotno za to nisu predvidene. Nadalje, u ovom podrucju pratilo se postoje li
aktivnosti koje ne doprinose planiranim ciljevima ili su mozda neki od ciljeva neostvareni s
obzirom da se nije provela aktivnosti predvidena za ostvarenje cilja. Podruc¢je aktivnosti,
obuhvacalo je navodenje svih aktivnosti koje su se na pojedinoj radionici proveli zajedno s
njihovim opisom. Nadalje, biljezile su se aktivnosti koje nisu provedene, kao i one koje su
naknadno dodane za vrijeme trajanja radionickog susreta. Bilo je potrebno pratiti jesu li neke
od planiranih aktivnost izmijenjene u cijelosti ili samo neki dijelovi. Podru¢je grupne
dinamike podrazumijevalo je pracenje tijeka grupne dinamike kroz radionicki susret, kao i
pracenje njezina razvoja kroz proces odvijanja preventivnog programa. Tu se pratila medusobna
komunikacija ufenika, kohezija i razredna atmosfera te pojava uloga u razrednoj grupi.
Podrucje intervencije voditelja, obuhvacalo je opaZanje i biljezenje intervencija na grupnoj i
individualnoj razini. Neke od intervencija koje je voditeljski par primjenjivao bile su iste
tijekom cijele provedbe programa, dok su neke od njih bile situacijski uvjetovane.
Zadovoljstvo ¢lanova grupe je podrucje u kojem su se pratile reakcije 1 uzitak sudjelovanja
ucenika u odnosu na pojedine aktivnosti i cijeli susret. Nadalje, opazalo se i zadovoljstvo
ucenika s obzirom na ponasanje i reakcije voditelja te dinamiku grupe.

Nastavno na ranije opisan protokol za opazanje u tablici 4 dan je primjer konkretnog opisa

opazanja i zakljucaka s jedne od radionica.
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Tablica 4. Primjer protokola za opazanje s komentarima

Podrucje

Opazanja i komentari

Ciljevi susreta

Potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret-ovaj se cilj nastojao ostvariti kroz aktivnosti
Kako ste danas, gdje su ucenici trebali kroz pokret tijela pokazati kako se danas osjecaju
Potaknuti razvoj grupne povezanosti- ostvarenju ovog cilja doprinosi aktivnost Ribari
ribe gdje je bilo vidljivo da jedino zajedni¢kim snagama mogu izvrsiti aktivnost

Potaknuti razvoj suradnje- ovaj se cilj nastojao ostvariti kroz aktivnosti Ribari i ribe te
Prelazenje preko granice, gdje je bilo vidljivo kako uéenici medusobno suraduju s obzirom
da je to bilo nuzno za uspjeh u navedenim aktivnostima

Osvijestiti vaznost suradnje- aktivnosti Ribari i ribice te Prelazenje preko granice
doprinose ostvarenju; ucenici shvatili da u nekim aktivnosti trebaju suradivati

Potaknuti osvjeStavanje svojih pozitivnih osobina- Cetvrta aktivnosti doprinosila je

ostvarenju cilja u kojoj su ucenici u iskaznicu upisali svoje pozitivne osobine

Aktivnosti

1.aktivnost Kako ste danas (opis aktivnosti: U¢enike se pozove da stanu u krug. Voditelj
zapocinje radionicu pitanjem: ,,Kao i svaki put, da vidimo kako ste danas? Na moj znak (kada
pandeiro poc¢ne svirati) neka svatko kroz pokret tijela pokaze kako se danas osjeca.”,l
ponovo, kako bi se voljeli osjecati na kraju radionice?*)-ova aktivnost izvr§ena prema
planu

2.aktivnost Ribari i ribice (opis aktivnosti: Voditelj zamoli razred da se javi jedan
dobrovoljac koji ¢e biti ribar. Ribar staje na jednu stranu dvorane, a svi ostali — ribe, na drugu
stranu. Na voditeljev znak, ribari i ribe krecu tréati i trebaju pretréati na drugu stranu dvorane.
U tom pretréavanju, ribar pokuSava uloviti jednu ili viSe riba. Ribe koje su ulovljene postaju
ribari i kre¢e novi krug pretrcavanja, sada s vise ribara. Ribari se tijekom lova ne mogu
vracati, smiju trcati samo prema naprijed. Igra se igra dok sve ribe ne budu ulovljene,
odnosno postanu ribari.)- ova aktivnost izvr§en prema planu te je primijeceno da
doprinosi pozitivnoj atmosferi te poti¢e motivaciju za sudjelovanjem kod ucenika

3. aktivnost PrelaZenje preko granice (opis aktivnosti: Voditelj podijeli dvoranu na dva
polja. U jednom je grupa, a u drugom predmeti. Izmedu dva polja je oznacena crta na kojoj
stoji voditelj.U¢enici prelaze preko i uzimaju po jedan predmet i nose ga natrag u svoje polje,
sve dok ne postignu cilj: prenesu sve predmete. Igra je gotova i grupa je pobijedila tek kada
su svi predmeti preneseni i kada su se svi ¢lanovi tima vratili u prvotno polje. Voditelj/i stoje
na granici izmedu polja i kre¢u se samo po toj liniji te hvataju sve one koji preko granice
prelaze. Kada voditelj dotakne nekoga, ta osoba mora vratiti predmet ako ga je uzela i stati
u zatvor koji se nalazi na kraju polja s predmetima.)- voditelji su modificirali igru na na¢in
da su jednog ucenika stavili da bude sudac kako bi se na taj nacin njega potaknulo na
sudjelovanje; jedan ucenik se iskljucio iz sudjelovanja u aktivnosti jer nije bio u njoj

uspjesan te nije shvacao njezina pravila
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4.aktivnost Iskaznica Supermodi (opis aktivnosti: U¢enici se trebaju prisjetite sebe kakvi su
bili kada su igrali ove danasnje igre. I svatko treba re¢i jednu stvar na koju je danas ponosan
na sebe. Nakon $to je svaki uCenik rekao, voditelj vadi kartice s pozitivnim osobinama.
Ucenik treba odabrati jednu karticu na kojoj je osobina koja je danas najvise dosla do
izrazaja. Tada osobinu upisuju u polje ,,0sobna supermoc¢® u osobnoj iskaznici)- za ovu
aktivnost je ostalo manje vremena nego $to je predvideno te je izvrSena u kraéem
vremenu i time je smanjena njena kvaliteta

5. aktivnost Kako smo na kraju? (opis aktivnosti: Ucenike se pozove da stanu u krug. Na
voditeljev znak, svatko ¢e pokazati pokretom supermo¢ koju je na radionici ,,0svojio®.
Pokazuju obje supermoci koje imaju upisane.)- ova aktivnost nije izvrSena s obzirom da

nije bilo dovoljno vremena

Grupna

dinamika

Postoje dominantni ¢lanovi grupe te kada oni nisu zadovoljni s izvedbom svojih zadataka
iskljucuju se iz igre. Voditelji su za ucenika koji se ponekad iskljucuje te ne Zeli sudjelovati,
nastojali prilagoditi tre¢u aktivnost u kojoj je trebao biti sudac. Kod svih uéenika je izraZena
sklonost suradnji i medusobnom podrzavanja te su jedni drugima jasno iskazivali pozitivne
osobine kako bi mogli ispuniti iskaznice supermoc¢i. Uc€enicima se svidjela aktivnost
Prelazenje preko granice, jer su se u njoj ,,natjecali“ protiv voditelja te je bila izraZenija

njihova medusobna suradnja.

Intervencije

voditelja

Cijela radionica je interaktivna te su koriStene interaktivne igre, odnosno Kreativno-
ekspresivne tehnike gdje se sve aktivnosti izvode kroz pokret, igru, sport, ritam. Voditelji
su na grupnoj razini koristili pozivanje na pravila s obzirom da ih se neki ucenici nisu
pridrzavali. Takoder, kada je netko od ucenika krenuo ometati druge, voditelji su koristili
dodir. Tijekom refleksije, voditelji su koristili pozitivhe povratne informacije. Na
individualnoj razini, kod jednog u¢enika koriStena je potpora i pruZanje podrske, a za

drugog su se ucenika prilagodavala pravila igre.

Zadovoljstvo

¢lanova grupe

Kod uéenika je izraZena motivacija za sudjelovanjem te zadovoljstvo aktivnostima. Bilo je
vidljivo da su se ucenicima svidjele aktivnosti jer se sve izvodi kroz pokret, igru i zabavu.
Najvise im se svidjela aktivnost u kojoj su se natjecali s voditeljima (3.aktivnost). U€enici su
trebaju razgovarati o tome $to su primijetili tijekom pojedine aktivnosti. Kod ucenika se nije
primijetila reakcija po pitanju toga Sto je ranije spomenutom uceniku omoguéeno da bude

sudac te je kod vecine njih vidljiva sklonost pruzanja podrske.

Ostalo
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4.3. Sudionici istrazivanja

Korisnici intervencije bili su u¢enici drugog razreda osnovne skole u Zagrebu. U razredu je bilo
ukupno 22 ucenika, tocnije 12 djecaka i 10 djevojcica u dobi od osam ili devet godina. Vazno
je napomenuti da je jedan ucenik odustao sudjelovati u provedbi programa na $estoj od ukupno
deset radionica. Za provedbu preventivnog programa zaduzeni su autori programa ‘“Ritam
razreda”, stru¢njaci koji djeluju u udruzi Amazonas. Cijeli program voden je od strane
voditeljskog para pri ¢emu su se s voditeljicom programa, koja je ujedno i autorica preventivnog
programa “Ritam razreda”, proveli polustrukturirani intervjui. Budu¢i da su u procesu
implementacije sudjelovale uditeljica i stru¢na suradnica $kole s njima su takoder provedeni
polustrukturirani intervjui. UkljuCenost i perspektiva uciteljice je vazna jer se na taj nacin dobio
uvid u klju¢na obiljezja i klimu razreda, odnos s ucenicima te medusobnu suradnju ucenika
neposredno prije, ali 1 po zavrSetku preventivnog programa “Ritam razreda”. VaZnost
ukljucenosti socijalne pedagoginje kao stru¢ne suradnice Skole bio je dobiti uvid u razloge
odabira navedenog programa sukladno potrebama razreda, tijek pripreme i suradnje s udrugom
Amazonas te kriterija temeljem kojeg je odredeni razred izabran za sudjelovanje u

novokreiranoj preventivnoj socijalnopedagoskoj intervenciji “Ritam razreda”.

4.4. Nacin obrade podataka

Za potrebe ovog istrazivanja podaci prikupljeni metodom opazanja biljezili su se u prethodno
opisani protokol. Nakon toga su podaci prepisani, uredeni i sazeti u odnosu na klju¢na podrucja
u protokolu. Podaci dobiveni metodom fokus grupe su se biljezili za vrijeme njezine provedbe
s obzirom na klju¢ne teme. Potom su podaci uredeni i saZzeti jednostavnim postupku
kategorizacije odgovora. Fokus grupa provodila se s cijelim razredom u trajanju od 45 minuta,
odnosno jedan Skolski sat. Razgovori za vrijeme provedbe polustrukturiranih intervjua snimani
su auditivno, nakon ¢ega su doslovno prepisani za potrebe obrade rezultata. Podaci su zatim
uredeni i sazeti postupkom kategorizacije odgovora. Dobiveni rezultati bit ¢e prikazani kroz

kljucna podruc¢ja navedena u protokolu za opazanje.

Kako bi se dodatno naglasile pojedine teme koristit ¢e se i neki od izravnih citata korisnika, s

tim da ée biti nazna¢eno da se radi o u¢enicima (UC1; UC2).
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5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1. Kvaliteta procesa implementacije promatrane intervencije s obzirom na
razli¢ite aspekte implementacije

U ovom poglavlju bit ¢e prikazana kvaliteta procesa implementacije preventivnog programa
,,Ritam razreda® s obzirom na sljedece aspekte implementacije: dosljednost, doseg, kvaliteta,
zainteresiranost korisnika, diferencijacija/jedinstvenost programa, pracenje skupina
uklju¢enih u intervenciju te kontrolnih skupina, obuhvat korisnika i prilagodba

programa (Dane i Schneider, 1998; prema Mihi¢ i Basi¢ 2010).

Prije samog pocetka prikaza dobivenih rezultata potrebno je istaknuti kako se dva aspekta
implementacije nisu pratila u ovom radu, a rijec je o prac¢enju skupina ukljucenih u intervenciju
te kontrolnih skupina 1 prilagodba programa. U ovom istrazivanju nije bilo kontrolne skupine
te se taj aspekt nije mogao pratiti, kao niti prilagodba,odnosno adaptacija programa jer je rije¢
o preventivnom programu koji je novokreiran i osmisljen za potrebe specificnog razreda.

Preventivni program ,Ritam razreda“ sastoji se od radionica koje su osmi$ljene prema
prepoznatim potrebama ucéenika i postavljenim ciljevima. U tablici 5 dan je usporedni prikaz

okvirnog i provedenog plana radionica zajedno s njihovim temama i ciljevima.

Tablica 5. Usporedni prikaz planiranog i provedenog plana radionica

OKVIRNI PLAN PROVEDENI PLAN

TEMA CiuJ TEMA Ciul

1.Upoznavanje i dogovor o
radu

-Upoznati se medusobno (razred i voditelji)
-upoznati ucenike s na¢inom rada na
radionicama

-dogovoriti pravila rada

-potaknuti razvoj pozitivne atmosfere u
razredu

1.Upoznavanje
pravila

-Upoznati se medusobno (razred i voditelji)
-upoznati u¢enike s na¢inom rada na radionicama
-dogovoriti pravila rada

-potaknuti razvoj pozitivne atmosfere u razredu

2.Upoznavanje i dogovor o
radu

-potaknuti razvoj pozitivne atmosfere u
razredu

-ponoviti pravila

-predstaviti nacin pracenja vlastitog uspjeha

2.Poticanje grupne

povezanosti

-potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret
-ponoviti pravila

-potaknuti razvoj grupne povezanosti
-osloboditi se kroz glas

3.Suradnja

-uvesti u temu timskog rada
-potaknuti razvoj vjestine suradnje

3.Poticanje grupne

povezanosti
suradnje

-potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret
-potaknuti razvoj grupne povezanosti
-potaknuti razvoj suradnje
-Osvijestiti vaznost suradnje
-potaknuti  osvjeStavanje
osobina

svojih  pozitivnih
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4.Suradnja

-potaknuti razvoj vjestine suradnje i timskog
rada
-osvijestiti pozitivne osobine unutar tima

4.Poticanje
suradnje
osvjeStavanje
pozitivnih osobina

-potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret
-potaknuti razvoj grupne povezanosti
-potaknuti razvoj suradnje

-Osvijestiti vaznost suradnje

-potaknuti  osvjeStavanje svojih  pozitivnih
osobina
5.Suradnja i  grupna | -potaknuti razvoj vjestine suradnje i timskog § 5.Poticanje -0svijestiti vaznost grupne povezanosti
povezanost rada suradnje i | -potaknuti razvoj grupne povezanosti
-osvijestiti vaznost medusobnog pomaganja | osvjestavanje -potaknuti razvoj suradnje
pozitivnih osobina | -Osvijestiti vaznost suradnje
-potaknuti  osvjeStavanje svojih  pozitivnih
osobina
6.0dnos prema sebi i | -potaknuti razvoj pozitivne slike o sebi 6.Poticanje -potaknuti razvoj suradnickih vjestina
drugima -potaknuti prepoznavanje vlastitih emocija | suradnje i | -potaknuti razvoj usmjeravanja na rjeSavanje
-potaknuti na izrazavanje emocija kroz | osvjeStavanje problema
pokret pozitivnih osobina | -potaknuti osvjeStavanje svojih  pozitivnih
osobina
-potaknuti  osvjeStavanje pozitivnih  osobina
¢lanova tima
7.0dnos prema sebi i | -uvesti utemu natjecanja 7.Poticanje -potaknuti razvoj suradnickih vjestina
drugima -potaknuti prepoznavanje emocija prilikom J suradnje i | -potaknuti razvoj usmjeravanja na rjeSavanje
(Uspjeh i neuspjeh) uspjeha/neuspjeha osvjeStavanje problema
-potaknuti  prepoznavanje  uspjeha u [ pozitivnih osobina | -potaknuti osvjeStavanje svojih  pozitivnih
neuspjehu osobina
-potaknuti  osvjeStavanje pozitivnih osobina

¢lanova tima

-pouciti tehnici opustanja

timskom radu

8.0dnos prema sebi i | -potaknuti razvoj pozitivne slike o sebi 8.Dogovaranje -prisjetiti se dosadasnjih uspjeSnih modela
drugima -potaknuti prepoznavanje kvaliteta drugih suradnje
-pouciti tehnici opustanja -Osvijestiti ponaSanja koja doprinose uspjeSnom
timskom radu te koja doprinose neuspje$nom
timskom radu
-potaknuti razvoj vjestine dogovaranja
-potaknuti razvoj strpljenja u timskom radu
-potaknuti razvoj upornosti u timskim zadacima
9.0dnos prema sebi i | -potaknuti razvoj pozitivne slike o sebi 9.Raspodjela -potaknuti osvjesStavanje vlastitih snaga
drugima -potaknuti prepoznavanje kvaliteta drugih zadataka u | -potaknuti osvjestavanje snaga drugih

-potaknuti razvoj podrzavajuée atmosfere u
razredu

-potaknuti razvoj samopouzdanja

-potaknuti razvoj vjestine dogovaranja

10.Zavr3na - rastanak

Rezerva

-prisjetiti se nau¢enog
-rastati se od voditelja

10.Rastanak

-prisjetiti se nau¢enog

-Osvijestiti $to smo naudili na radionicama
-sidriti osjecaj uspjesnosti prilikom timskog rada
kod ucenika

Ostaviti prostor za ponoviti neku radionicu
ukoliko se ne realizira planirano

Posjet u razred

Provjeriti uspjeSnost

Okvirni plan radionica nastao je u samom procesu nastajanja ovog programa, odnosno rijec je

o0 pocetnoj verziji programa na samom poc¢etku njegova nastajanja, a zatim se sadrzaj i struktura

svake radionice naknadno osmisljavao sukladno brzini usvajanja i potrebama cijelog razreda.

Iz provedenog plana vidljivo je da su se radionice kasnije mijenjale i nisu pratile okvirni plan u

njegovu sadrzaju, ve¢ samo u planiranim ishodima. Na temelju ranije re¢enog vidljivo je da

jedan od aspekata implementacije narusen, a rije¢ je o dosljednosti. Dosljednost se odnosi na
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stupanj u kojem se preventivni program provodi kao $to je zamisljeno u originalnom programu,
Sto je prilikom provedbe ovog preventivnog programa naruseno, buduéi da su se teme i ciljevi
pojedinih radionica mijenjale.Vazno je napomenuti da je rije¢ o izmjenama koje su napravljene
u temama i ciljevima, a ne u sadrzaju radionica, buduéi da se struktura i sadrzaj svake pojedine
radionice naknadno osmisljavao. 1z usporednog prikaza je vidljivo da je cijeli fokus suzen te je
najvec¢i naglasak stavljen na suradnju u razredu, pri ¢emu je tema Odnos prema sebi u
potpunosti eliminirana. Ova znacajna odstupanja od originalnog pocetnog plana mogu se
pripisati brzini usvajanja pojedinih tema i aktivnosti kod ucenika, pri ¢emu je zamije¢eno da su
na pocetku imali najviSe poteSkoca sa suradnjom te su se oslanjali prvenstveno na vlastite
sposobnosti, a s daljnjim sudjelovanjem u programu zamijecena je ve¢a medusobna suradnja i
timski rad. Navedenom odstupanju zasigurno je doprinijelo i nekoliko okolinskih ¢imbenika, a
rije¢ je o prosvjedu prosvjetnih djelatnika koji se provodio u vrijeme provedbe preventivnog
programa $to je dovelo do znacajnih izmjena u terminima pojedinih radionica. Na taj se nacin
izgubila kontinuiranost u provedbi preventivnog programa, a s obzirom da su neke od radionica
bile medusobno povezane, nuzno je bilo prilagoditi sadrzaj tijekom vremena. lako je poc¢etnim
planom zamisljen zavrsni posjet u razred s ciljem provjere uspjesSnosti preventivnog programa
to se nije provelo zbog pandemije bolesti Covid-19, koja je u to vrijeme bila prisutna te je i
ovdje rije¢ o jo$ jednom okolinskom ¢imbeniku koji je utjecao na izmijene sadrzaja. Zbog
neprovodenja zavr$nog posjeta naruSen je doseg, $to je aspekt implementacije koji govori o
stupnju u kojem su originalni elementi programa provedeni u praksi. Radi se o aspektu koji se
ti¢e koli¢ine izlozenosti koju su korisnici imali u preventivnom programu sto je ovdje naruseno

zbog neizvrsavanje posljednjeg susreta.

Ostali aspekti implementacije (kvaliteta, jedinstvenost/diferencijacija, obuhvat korisnika,
zainteresiranosti korisnika) ¢e biti analizirani u poglavljima koja slijede. Oni su analizirani u
odnosnu na rezultate opaZanja preventivnog programa ‘“Ritam razreda“. Potrebno je
napomenuti da su utvrdeni podaci 1 zakljucci strukturirani prema podrucjima navedenima u

protokolu za opazanje.

5.1.1. Ciljevi susreta

Uz specificne ciljeve na razini cijelog programa, postavljeni su i ciljevi svake pojedine
radionice sukladno njezinoj temi. Vecina ciljeva koji su postavljeni na razini radionica, su se
ponavljali, no vazno je napomenuti da su se mijenjale aktivnosti kojima su se ti ciljevi nastojali

ostvariti. Prilikom uvodenja nove aktivnosti na drugoj (tema: Poticanje grupne povezanosti),
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trecoj (tema: Poticanje grupne povezanosti i suradnje), i petoj radionici (tema: Poticanje
suradnje i osvjestavanje pozitivnih osobina), nisu se uspjeli ostvariti svi predvideni ciljevi s
obzirom da planirane aktivnosti za postizanje tih ciljeva nisu provedene zbog nedostatka

vremena.

U nastavku ¢e biti prikazano koje aktivnosti doprinose ostvarenju kojeg cilja programa, uz
napomenu da nisu navedene sve aktivnosti, ve¢ one glavne/sredisnje aktivnosti koje su se
prozimale kroz cijeli preventivni program i koje su najvise doprinosile ostvarenju ciljeva i svrhe

programa.

Aktivnost Capoeira ledena baba doprinosi ostvarenju sljedecih ciljeva: (1) potaknuti razvoj
pozitivne atmosfere i motivacije za suradnju u razredu i (2) potaknuti razvoj grupne

povezanosti, iako sadrzajem 1 strukturom radionice nije predvideno da doprinosi drugom cilju.
Salvador je aktivnost sli¢na prethodnoj, a doprinosi (1) poticanju razvoja osjecaja zajednistva.

Aktivnost Ribari i ribice doprinosi sljede¢im ciljevima: (1) potaknuti razvoj grupne
povezanosti, (2) potaknuti razvoj suradnje, (3) osvijestiti vaznost suradnje te (4) potaknuti
razvoj upornosti u timskim zadacima. Prema planu radionica, nije predvideno da navedena
aktivnosti doprinosi ostvarenju cetvrtog cilja, no opaZanjem je utvrdeno kako ucenici

sudjelovanjem u aktivnosti Ribari i ribice razvijaju upornost.

Kamen $kare papir, kao grupna aktivnost doprinosi ciljevima: (1) potaknuti razvoj grupne

povezanosti, (2) potaknuti razvoj suradnje, (3) osvijestiti vaznost suradnje.

Aktivnost Cvor doprinosi sljede¢im ciljevima: (1) potaknuti razvoj vjestina dogovaranja, (2)
potaknuti razvoj strpljenja u timskom radu te (3) potaknuti razvoj upornosti u timskim
zadacima. lako je planirano da navedena aktivnost doprinosi poticanju razvoja grupne
povezanosti i razvoju suradnje na 5. radionici (tema: Poticanje suradnje i osvjestavanje
pozitivnih osobina), opazanjem je utvrdeno kako navedena aktivnost tome nije doprinosila,

budu¢i da su u€enici imali poteSkoca sa sudjelovanjem 1 izvrSavanjem ove aktivnosti.

Aktivnost Pleme doprinosi poticanju (1) grupne povezanosti, (2) razvoja usmjeravanja na
rjeSavanje problema, (3) osvjestavanja svojih pozitivnih osobina te (4) osvjeStavanja pozitivnih

osobina ¢lanova tima.

PrelaZenje preko granice, kao aktivnosti doprinosi (1) poticanju razvoja suradnje i (2)

osvjestavanju vaznosti suradnje.
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Iskaznica supermoci doprinosi (1) poticanju razvoja samopos$tovanja i (2) poticanju
osvjeStavanja svojih pozitivnih osobina. Drugi cilj se u Cetvrtoj radionici (tema: Poticanje
suradnje i osvjestavanje pozitivnih osobina) 0stvario, no u tre¢oj radionici (tema: Poticanje

grupne povezanosti i suradnje) nije zbog nedostatka vremena.

Nadalje, opazanjem je dobiven uvid i u ciljeve koji se nisu uspjeli ostvariti radi neprovodenja
nekih aktivnosti zbog nedostatka vremena, a rijec je o sljede¢im ciljevima: (1) osloboditi se
kroz glas i (2) potaknuti osvjestavanje svojih pozitivnih osobina. Osloboditi se kroz glas, je cilj
kojem je trebala doprinijeti aktivnost Roda na drugoj radionici (tema: Poticanje grupne
povezanosti), a poticanju osvjeStavanja svojih pozitivnih osobina je cilj koji se trebao ostvariti
kroz aktivnost Iskaznica supermodi na trecoj radionici (tema: Poticanje grupne povezanosti i

suradnje).

U podrucju ciljeva takoder je vidljivo kako je aspekt dosljednosti u nekim dijelovima narusen,
buduci da neki od ciljeva nisu ostvareni zbog neprovodenja aktivnosti namijenjenih njihovom
ostvarivanju, ali i zbog toga §to je zamijeCeno kako neke od aktivnosti doprinose ostvarenju

ciljeva kojima prvotno nisu namijenjene.

5.1.2. Aktivnosti

Kao $to je veé ranije receno, postoji jasna struktura radionica te je planirano da svaka radionica
zapoCinje igrom za poticanje raspoloZenja, zatim slijedi glavna tema, odnosno srediSnje
aktivnosti za ostvarivanje planiranih ciljeva te u zavrSnom dijelu aktivnosti koje ukljucuju
ritam, pjevanje i igru pokretima. Kroz cijeli preventivni program aktivnosti su se ponavljale te

je primijeceno da su se razlicite aktivnosti koristile za ostvarenje istih ciljeva.

Opazanjem je primije¢eno da su se u svih deset radionica izvrsile glavne/sredisnje aktivnosti.
Ukoliko je strukturom radionice predvideno izvr$avanje tri ili viSe glavnih aktivnosti, tada se
nije stigla izvrsiti refleksija i zavrS$na aktivnost. Na Cetiri od ukupno deset radionica planirana
refleksija nakon pojedinih aktivnosti nije provedena zbog nedostatka vremena. lako su se
sukladno postavljenim ciljevima odabirale aktivnosti za njihovo postizanje, utvrdeno je da na
pet radionica pocetne i/ili zavr$ne aktivnosti nisu povezane s postavljenim ciljevima radionice.
Po sadrzaju 6. i 7. radionica su iste, s obzirom da je planirano provodenje istih aktivnosti.
Razlog za ponavljanja neke od tema, pa sukladno tome i njihovih aktivnosti, je potreba za
dodatnim radom kako bi se ostvarila njihova svrha. Primjerice, aktivnost Pleme se ponavljala

vise puta jer su kroz nju u€enici vjezbali vjestinu dogovaranja i suradnje koje su se pokazale
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kao vjestine na kojima je potrebno raditi s cijelim razredom. Opazanjem je utvrdeno kako
aktivnost Iskaznica supermoci u cijelom programu nije provedena na planiran nacin, odnosno
navedena aktivnost se odvijala brze nego li je to planirano i u sklopu navedene aktivnosti

nedostajalo je provodenje planiranog reflektiranja.

Iz ranije re¢enog, vidljivo je kako kvaliteta kao aspekt implementacije u nekim dijelovima nije
zadovoljen. Navedeni aspekt implementacije se odnosi na to koliko su razli¢iti dijelovi
programa kvalitetno provedeni. S obzirom da je utvrdeno kako aktivnost Iskaznica supermoci
i refleksija koja slijedi nakon njene provedbe nije provedena kako je to zamisljeno, znacajno se
smanjila njena kvaliteta, a samim time i refleksija koja ¢ini jedan od klju¢nih elemenata ovog
preventivnog programa. Nadalje, kvaliteta preventivnog programa je smanjena s obzirom da
neke od aktivnosti nisu provedene zbog nedostatka vremena, no vazno je naglasiti da su se u
svim radionicama uspjele izvrSiti glavne/sredi$nje aktivnosti ¢ime se nije znacajno nastetilo
kvaliteti preventivnog programa. S obzirom na planirane ishode programa, u tablici 6 prikazane

su aktivnosti koje doprinose njihovom ostvarivanju.

Tablica 6. Planirani ishodi programa i aktivnosti za njihovo ostvarivanje

Planirani ishodi programa Aktivnosti
Ucenici sudjeluju u grupnim | Cvor; Capoeira ledena baba; Ribar i ribice;
aktivnostima Kame, skare i papir;, Grupni kamen, Skare i

papir, Prelazenje preko granice; Pleme

Ulenici suraduju i dogovaraju se u | Cvor; Capoeira ledena baba; Ribar i ribice;
grupnim aktivnostima Kame, skare i papir; Grupni kamen, skare i
papir; Prelazenje preko granice; Pleme

Udenici znaju prepoznati svoje jake i [ Pleme, Iskaznica supermoci, Sve najbolje u
slabe strane nasem razredu

Ucenici znaju prepoznati jake i slabe | Pleme, Iskaznica supermoci, Sve najbolje u
strane ostalih nasem razredu

Ucenici pokazuju upornost u izvriavanju | Ribari i ribice, Cvor, Sve najbolje u nasem
zadataka; ne odustaju od postavljenih | razredu
zadataka

Tolerancija prema drugima-ucenici | Sve najbolje u nasem razredu
prepoznaju svoju odgovornost unutar
grupe te prihvaéaju nedostatke drugih
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Delucia-Waack (2006; prema Zizak, 2011) u svom modelu planiranja grupnog rada u
psihoedukativnim grupama osim vaznost planiranja sadrzaja cjelokupnog programa, isti¢e i
vaznost planiranja sadrzaja svakog pojedinog susreta. Sadrzaj se odnosi na izbor aktivnosti i
metoda rada koji ¢e nam omoguciti postizanje zadanih ciljeva grupe. lako je u sklopu ovog
preventivnog programa planirano da izbor aktivnosti bude u skladu s postavljenim ciljevima
pojedinog radioni¢kog susreta, utvrdeno je da na nekim radionicama pocetne i uvodne
aktivnosti nisu povezane s planiranim ciljevima. Voditelji psihoedukativnih grupa rukovode se
pravilom da se u pocetnoj fazi proraduju teme/aktivnosti usmjerene na upoznavanje i sigurnost
u grupi, u sredisnjoj fazi temama/aktivnostima usmjerenim na otvaranje, motiviranje za rad na
specificnim teSkocama, istraZivanju 1 iskazivanju emocija, stavova, ponasanja. U zavr§nom
dijelu programa grupnog rada, na red dolaze teme/aktivnosti usmjerene na integriranje
nauéenog, pozdravljanje s grupom i planiranje buduénosti (DeLucia-Waack 2006; prema Zizak,
2011). Preventivnim programom “Ritam razreda” slijedila su se ta pravila, buduci da su pocetne
radionice strukturirane na nacin da se uz pomo¢ planiranih aktivnosti razred upozna s
voditeljima 1 programom te da se dogovore pravila i nacin rada. U srediS$njoj fazi preventivnog
programa, proradivale su se glavne teme i njihove aktivnosti za poticanje razredne povezanosti,
suradnje i medusobnog prihvacanja ucenika, a u zavrSnom dijelu preventivnog programa

slijedile su teme/aktivnosti usmjerene na prisjecanje i odrzavanje naucenoga te rastanak.

5.1.2.1. Metode rada

Preventivni program “Ritam razreda” je interaktivan te su radionice strukturirane na naéin da
se primjenjuju kreativno-ekspresivne tehnike, odnosno odabrane su aktivnosti s elementima
igre, sporta te ritma. Upravo su kreativno-ekspresivne tehnike nesto Sto je prisutno u cijelom
preventivnom programu. Kreativno-ekspresivne tehnike su tehnike koje se mogu koristiti za
mijenjanje, osnazivanje 1 ucenje u razliitim kontekstima, pri ¢emu je primjena u grupnim
uvjetima puno podatnija i bogatija nego u individualnoj primjeni, a interaktivne igre su
planirane aktivnosti koje sadrzajno i procesno doprinose ucenju na individualnoj i grupnoj
razini na zabavan i opusten nadin (Zizak, Ratkajec Gasevi¢, Jedud Bori¢ i Maurovié, 2011).
Skrbina (2013) istice kako je potrebno organizirati intervencije kojima ée se razvijati
kreativnost, odnosno koje ¢e od pojedinca traziti kako nesto uciniti, a ne samo $to uciniti. Mnogi
autori navode kako je vecina djece vrlo kreativna, no kreativnost se u dobi izmedu pet i sedam
godina smanjuje za 40% (Grupas 1995; McCormick i Plugge 1997; prema Skrbina 2013). S

obzirom da se djeca u toj dobi ukljucuju u obrazovni sustav postoji mogucnost rada i razvijanja
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kreativnosti u sklopu njega. Kada govorimo o kreativnim i ekspresivnim tehnikama, postoje
njihova zajednicka obiljezja, a to su: (1) ekspresivnost, (2) projektivnost, (3) edukativnost, (4)
kreativnost i (5) rekonstruktivnost (Zizak i sur., 2011). Biblioterapija, muzikoterapija, terapija
igrom te terapija pokretom i plesom su vrste kreativnih i ekspresivnih tehnika. U ovom
preventivnom programu vidljivi su elementi igre u brojnim aktivnostima, a upravo je igra
prirodni medij ucenja od djetinjstva te poti€e mastu, snalazljivost, kreativnost i doprinosi
razvoju socijalnih kompetencija (Dearling i Amstrong, 1994; prema Zizak i sur., 2011).
Jurcevi¢ - Lozanci¢ (2011) istice da je igra aktivnost koja za dijete ima smisla, bez pritiska za
uspjehom te da ona aktivira u njemu sva njegova osjetila i motivira ga da se prisjeti proslih
iskustava te da ih poveZe s novima. S obzirom da je u ovom preventivhom programu velik
naglasak stavljen na razvijanju socijalnih vjestina cijelog razreda, igra kao medij doprinosi
njihovom razvoju na zabavan i motiviraju¢ nacin. Nadalje, budu¢i da se aktivnosti u programu
temelje na elementima capoeire, veéina njih ukljucuje pokret. Upravo kroz pokret poticu se
emocionalni i kognitivni procesi i njihova integracija s tjelesnim sto dovodi do boljeg

funkcioniranja pojedinca na svim navedenim podruéjima (Zizak i sur., 2011).

Jedinstvenost, odnosno diferencijacija programa je jedan od aspekata implementacije koji
govori o stupnju u kojem se preventivni program razlikuje od ostalih programa. Budu¢i da je
rije¢ o aspektu koji govori o jedinstvenosti pojedinog preventivnog programa, mozZemo
zakljuciti kako je specifiCnost preventivnog programa ,Ritam razreda“ upravo to Sto su
aktivnosti temeljene na treningu capoeire te je rije¢ o programu koji koriste kreativno —
ekspresivne tehnike. Nadalje, preventivni program primjenjuje aktivnosti uz ritam, pritom

koristeci pandeiro Sto je jedan od instrumenata koji se koristi u capoeiri.

5.1.3. Grupna dinamika

Tijekom pracenja grupne dinamike primijeceno je da prilikom uvodenja kompleksnijih
aktivnosti, u kojima je bila potrebna suradnja i timski rad, u¢enici ne vole gubiti te dolazi do
izrazaja njihova kompetitivnost i zelja za uspjehom. Nadalje, na pocetku preventivnog
programa, u aktivnostima koje su imale elemente natjecanja, uc¢enici su bili skloni nepostivanju
pravila, oslanjanju na sebe i svoje sposobnosti, a manje na druge. Isto tako, ucenici su imali
poteskoca u aktivnostima koje su zahtijevale timski rad te je bilo prisutno ucestalije ,,tuzakanje*

voditeljskom paru.

S vremenom 1 duzim sudjelovanjem u preventivnom programu, ponavljajuci iste aktivnosti,

primijeceno je da su ucenici skloniji suradnji te je bila vidljiva izraZenija grupna povezanost.
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Naucili su da je za uspjeh u nekim aktivnostima potrebna suradnja i timski rad. Nadalje, ucenici
su bolje prepoznavali svoje jake i slabe strane, kao i jake i slabe strane ostalih putem aktivnosti

Iskaznice supermoci.

Na pocetku programa dominantni u¢enik nametao je svoja pravila te je pokusavao utjecati na
druge, a pred kraj programa je prestao sudjelovati u radionicama. Nadalje, postojao je i u¢enik
koji je zahtijevao veliku paznju voditeljskog para te je izbjegavao zajednicki rad u grupi ukoliko
nije bio dobar u nekoj od aktivnosti. Drugim rije¢ima, imao je svoje vlastite ciljeve koji su mu
bili vazniji od ciljeva grupe, odnosno nalazio se u ulozi sabotera. Kod spomenutog su ucenika
vidljive velike promjene u ponaSanju po zavrSetku preventivnog programa, odnosno manje
otpora i izoliranja, manje ispoljavanja agresije prema drugima, povecana motivacija za
sudjelovanje u aktivnosti te manje trazenja paznje od voditeljskog para. Generalno govorec¢i,
vec¢ina ucenika u razredu od pocetka nije podlijegalo utjecajima pojedinaca, no primije¢ena je
razlika po pitanju veceg zauzimanja za sebe. Razred je postavio granicu za ponaSanja od strane
pojedinih uc¢enika te su time dali do znanja kako ¢e nastaviti s aktivnostima, a pritom nikoga
nisu iskljucivali. S obzirom na prethodno opisane uloge koje su se pojavljivale tijekom
provedbe preventivnog programa vazno je navesti da je uloga sklop svojstvenih oblika
ponasanja, dozivljavanja i djelovanja koji se ocekuju od osobe 1 koje pojedinac ostvaruje na
odredenom polozaju u socijalnoj strukturi grupe, ali i prava, obaveza i duznosti koje osoba ima

i obavlja s obzirom na svoj status (Ajdukovi¢, 1997).

Benne i Sheats (1948; prema Zizak 2011) su promatrajuéi ¢lanove grupe tijekom grupnih
diskusija uocili da se pojedinci razliito ponasSaju, a kasnije su ta ponasanja grupirana u tri
skupine: (1) funkcionalna ponaSanja usmjerena na odrzavanje grupe, (2) funkcionalna
ponasanja usmjerena na zadatak i (3) osobna (individualna) ponasanja nefunkcionalna za
grupu. Promatrajuéi sudjelovanje uc¢enika u preventivnom programu “Ritam razreda” utvrdeno
je da su ucenici koristili funkcionalna ponasanja usmjerena na odrzavanje grupe, a to su
zaSti¢ivanje, reguliranje i slijedenje. Zasti¢ivanje je bilo vidljivo prilikom poticanja jednog
ucenika da se ponovno vrati u igru i nastavi sudjelovati. Reguliranje je prepoznato u situaciji
kada su pojedini ucCenici druge prisjecali na poStivanje pravila 1 izvrSavanju zadataka, a
slijedenje kada su pojedini ucenici prihvacali ideje drugih u aktivnosti Sve najbolje u nasem
razredu. U istoj aktivnosti ucenici su koristili i koordiniranje, $to je ponasanje usmjereno na
zadataka, s obzirom da su sugerirali nac¢ine kako se podijeliti u kategorije za izvrSenje zadatka.
Osim funkcionalnih ponaSanja javljala su se i grupno nefunkcionalna ponasanja kao S$to su:

agresija, dominantna ponasanja, povlacenje te natjecanje. Agresija je bila vidljiva kod ucenika
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koji je ugrozavao red i disciplinu u grupi te je kod tog istog ucenika primije¢eno i dominantno
ponasanje, odnosno nastojanje da se bude glavni. Nadalje, povlacenje je primijec¢eno kod
ucenika koji kada ne uspije ostvariti vlastiti cilj odlazi iz igre, iako se vrlo brzo vraca
sudjelovati. Natjecanje je bilo prisutno kod veéine ucenika u razredu, no tu je vazno uzeti u

obzir i dob ucenika i ¢injenicu da je kod njih izraZenija kompetitivnost.

Pra¢enjem sudjelovanja ucenika u preventivnom programu, bilo je uocljivo kako u¢enici odmah
obavjestavaju voditelje ukoliko je netko prekrSio pravila. Uoceno je da su ucenici rado
sudjelovali u razgovoru i refleksijama, iako je njihovo sudjelovanje bilo izraZenije u
aktivnostima koje ukljucuju fizicku aktivnosti i igru pokretima. U situacijama kada se pojedini
ucenik htio prikljuciti u igru i nastaviti sudjelovati nakon prethodne iskljucenosti, ostatak
razreda izrazava prihvacanje i pomaganje. Na temelju toga, mozemo zakljuciti da je u razredu
prisutna medusobna povezanost i naklonost jedni drugima te je ovdje rije¢ o koheziji ¢lanova
grupe, odnosno u ovom sluc¢aju uc¢enika u razredu. Smatra se da je kohezija mjera medusobne

povezanosti ¢lanova grupe i njihove uklju¢enosti u grupu (Zizak, 2011).

Kada govorimo o pravilima i posljedicama koje slijede za njihovo nepostivanje, na prvoj
radionici (tema: Upoznavanje i pravila) su ucenici i voditeljski par dogovorili pravila te ih
zapisali na papir, a zatim su ga svi ucenici trebali potpisati. Isto tako, voditeljski par je prije
provedbe programa odredio posljedice za krSenje postavljenih pravila na nacin da je za prvo
krSenje pravila slijedilo usmeno upozorenje i 5 ¢ucnjeva, za drugo usmeno upozorenje i 10
cucnjeva, za tre¢e upozorenje 5 minuta “hladenja” te za Cetvrto krSenje “izlazak™ s radionice.
Predvideno je da se za ucenike koji imaju asistenta u nastavi prilagode i modificiraju pravila na
nacin da se nakon tre¢eg krSenja ukljucuje asistent te radi s njima. Unato¢ ranije reCenom,
posljedice se nisu primjenjivale kako je to predvideno, ve¢ je nakon krSenja pravila najcesce
slijedilo opominjanje i stopiranje aktivnosti od strane voditelja ili kratko iskljucivanje iz igre.
Ovdje je takoder prisutno odstupanje od originalnog plana radionice jer se posljedice nisu
primjenjivale kako je planirano te je tima narusena dosljednost. Prilikom postavljanja pravila
vodilo se racuna da budu postavljena u afirmativnom obliku. Pravila kao opisi pozeljnih
ponasanja u nekom okruzenju ¢lanovima jasno daju na znanje §to je u grupi pozeljno, kako to

ostvariti, ali i kako ¢e se drugi ¢lanovi grupe u tom okruZenju ponasati (Zizak, 2011).

5.1.4. Intervencije voditelja

Prilikom koriStenja rije¢i intervencija, vazno je objasniti da navedeni pojam ima S§ire 1 uze

znacenje. Prvo, Sire znacenje podrazumijeva reakcije ili odgovor drustva na neku pojavu, a uze
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znacenje pojma intervencija se odnosi na postupke stru¢njaka. Odnosno to je sumarni pojam za

razli¢ite postupke ili skupine sliénih postupaka struénjaka (Zizak, 2011).

Na prvih nekoliko radionica, primijeceno je ¢esc¢e interveniranje uciteljice prilikom provodenja
radionice s ciljem opominjanja ucenika na postivanje pravila i slusanje voditeljskog para.
Voditeljski je par na pocetku viSe primjenjivao intervencije u odnosu na radionice pred kraj
preventivnog programa. Potrebno je napomenuti da su voditelji programa u dogovoru sa
stru¢nom suradnicom $kole planirali izdvojili dvojicu ucenika na 6. i 7. radionici, a radi se 0
ucenicima koji su prethodno iskazivali teSko¢e po pitanju ukljucenosti i sudjelovanja u
programu, kako bi se vidjelo moze li ostatak razreda suradivati i izvrSiti planirane zadatke.
Jedan od tih ucenika se za to vrijeme razbolio te nije sudjelovao na dvije radionice, a po
povratku je nastavio sudjelovati u programu. Drugi ucenik je bio u procesu prebacivanja u
posebni razredni odjel zbog manifestiranja problema u ponasanju te su voditelji programa sa
struénom suradnicom $kole suglasno dogovorili da je bolje da ucenik do kraja preventivnog
programa u njemu ne sudjeluje. Isto tako, uenik se mogao vratiti sudjelovati ako je to Zelio s
tim da se to nije dogodilo te se on nije uklju¢ivao natrag u preventivni program. Vazno je
napomenuti da je ucenik za vrijeme trajanja radionica bio sa stru¢nom suradnicom skole te su

voditelji programa s njim ostali u kontaktu.

lako prije pocetka preventivnog programa nije zamisljeno izdvajanje dvojice ucenika s
radionica, ta se odluka donijela tijekom provedbe preventivnog programa §to je zasigurno

utjecalo na jedan od aspekata implementacije, to¢nije na dosljednost.

U radu s u¢enicima, voditelji su primjenjivali intervencije na individualnoj i na grupnoj razini

koje su prikazane u tablici 7.
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Tablica 7. Intervencije voditelja na individualnoj i grupnoj razini

Intervencija na grupnoj razini Intervencija na individualnoj razini

e demonstriranje ® pozivanje na pravila

® ugovaranje ® pruZanje povratne informacije

e konfrontiranje e pogled

® poticanje uclenika na sudjelovanje i e dodir
refleksiju ® izdvajanje uenika od ostatka razreda
stopiranje igre e umirivanje
udaranje po pandeiru kako bi se u€enici ® pruZanje podrske i potpore
okupili u krug e prilagodavanje pravila igre za pojedinog
koordiniranje i usmjeravanje ucenika

davanje direktivnih uputa

Zanko (1996; prema Zizak, 2011) navodi nekoliko razli¢itih vrsta intervencije: propisujuée,
informativne, konfrontativne, katarkticke, kataliticke i suportivne. Propisujuce intervencije su
one kojima se nesto korisniku propisuje, ili se od njega zahtijeva te tim intervencijama pomagac
nastoji utjecati na ponasanje korisnika i usmjeriti ga u odredenom smjeru. Od prikazanih
intervencija u tablici, u propisujuce intervencije ubrajaju se direktivne upute, demonstriranje i
ugovaranje. Informativne intervencije voditelju sluze za informiranje i poucavanje korisnika,
a voditelji ovog programu su Kkoristili pruzanje povratne informacije. Konfrontativne
intervencije su one koje korisniku omogucuju suocavanje i osvjeStavanje, a od prikazanih
intervencija u tablici ovdje ubrajamo konfrontiranje, pozivanje na pravila i stopiranje igre
ukoliko se prekrse pravila. Katarti¢ke intervencije su one koje oslobadaju i procis¢avaju, $to
znaci da je namjera pomagaca pri koristenju ovih intervencija stvoriti uvjete i olaksati korisniku
da se oslobodi te da iskaZe potisnute, bolne emocije, iskustva, energiju i sve druge sadrzaje koji
utjeu na njegovo ponaSanje, a namjena katalitiCkih intervencija je poticanje korisnika. Kao
Sto je vidljivo iz tablice, voditelji nisu koristili niti jednu vrstu katarktickih intervencija, a od
katalitickih su koristili prilagodavanje pravila igre za pojedinog ucenika. Suportivne
intervencije su one kojima se osobi daje podrska, zastita i pomo¢, a od intervencija prikazanih
u tablici ovdje ubrajamo dodir, izdvajanje ucenika i umirivanje, pogled, pruZzanje podrske i

pomoci te poticanje uCenika na sudjelovanje i refleksiju.
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5.1.5. Zadovoljstvo ¢lanova grupe

U vecini aktivnosti ovog preventivnog programa ucéenici su iskazivali zadovoljstvo te su bili
motivirani za sudjelovanje. Kao $to je ve¢ rec¢eno, svaka radionica je zapocinjala s aktivnosti
Kako ste danas? te je bilo vidljivo kako ucenici rado u njoj sudjeluju jer su se u sklopu te
aktivnosti trebali predstaviti kroz pokret. Spomenuta uvodna aktivnost poticala je uéenike na
sudjelovanje. Ucenicima su se najvise svidjele aktivnosti koje ukljucuju fizicku aktivnost,
primjerice tr¢anje, kao $to su aktivnosti Capoeire ledena baba, Ribari i ribice, Prelazenje preko
granice i Pleme. Prilikom prvog puta izvodenja aktivnosti Cvor, uéenici su imali poteskoca sa
shvacanjem igre, Sto je dovelo do nezadovoljstva ucenika te je vazno napomenuti da se radi o
aktivnosti za koju je bilo potrebno strpljenje i timski rad. Primije¢eno je da je prilikom
sudjelovanja u aktivnosti Iskaznica supermoci kod ucenika izrazena smanjena koncentracija, s
obzirom da je rijec o aktivnosti koja zahtijeva interakciju s ostalima i sjedenje, no ucenici su u

njoj rado sudjelovali.

Kao $to je receno u potpoglavlju 5.1.3. Grupna dinamika, ucenici na pocetku sudjelovanja u
programu nisu bili skloni suradnji te su se vise oslanjali na vlastite sposobnosti, no kasnije je
bio vidljiv napredak s obzirom da je bilo prisutno bodrenje i medusobno podrzavanje ucenika

u grupnim aktivnostima.

Budu¢i da je ovdje bilo rije¢ o sudjelovanju uc€enika u preventivnom programu, vazno je
spomenuti obuhvat korisnika, pri ¢emu je rije¢ o aspektu implementacije koji govori o stupnju
ukljucenosti te reprezentativnosti korisnika u preventivhom programu. Budu¢i da je vec¢ina
ucenika bilo ukljueno u preventivni program ovaj aspekt implementacije nije znacajno
narusen, iako je vaZzno napomenuti da je jedan uéenik odustao od sudjelovanja u preventivnom
programu zbog toga S$to nije uspio nametati svoja pravila rada te je tijekom cijele provedbe
preventivnog programa bio u otporu. Generalno gledajuci, iako je bilo pojedinaca u razredu
koji su se iskljucivali iz igre ukoliko u njoj nisu bili uspjesni kao $to su planirali, ve¢ina uc¢enika
sudjelovalo je u svim aktivnostima te su bili motivirani za sudjelovanje u svakoj novoj

radionici.

Zainteresiranosti korisnika je jedan od aspekata implementacije, a odnosi se na mjeru u kojoj
preventivni program zadrZava interes korisnika te obuhvaca korisnikovu reakciju na
preventivni program, voditeljski par i uvjete u kojima se program provodi. U ovom
preventivnom programu zainteresiranost i interes ucenika je bio izraZzen u svima aktivnostima,

pri ¢emu su im se najvise svidjele aktivnosti: Ribari i ribice, Pleme i Ledena baba. Nasuprot
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tome, aktivnost Cvor im se najmanje svidjela jer se radi o aktivnosti u kojoj su imali poteskoéa

u sudjelovanju o ¢emu je ve¢ prethodno bilo rijec.

Rezultati dobiveni fokus grupom podudaraju se s podacima koji su prikupljeni metodom
opazanja. Ranije je reCeno kako se fokus grupom Zelio dobiti uvid u perspektivu korisnika,
odnosno kojih se tema 1 aktivnosti sje¢aju iz preventivnog programa te vidjeti koji je njihov
stav 1 dojam prema voditeljima preventivnog programa. Fokus grupom je utvrdeno kako se
ucenicima svidjelo to §to se preventivni program provodi u dvorani i §to obuhvaca elemente
fizicke aktivnosti. Prilikom prisje¢anja tema i aktivnosti kroz koje su prosli sudjelovanjem u
preventivnom programu, zamijeceno je kako se korisnici sje¢aju svih tema, kao i njihovih
aktivnosti. Kao §to je reCeno u prethodnom poglavlju, korisnicima se nije svidjela aktivnost
Cvor, pri ¢emu isticu da je rije¢ o aktivnosti koja im je bila nejasna i u kojoj nisu bili uspjesni.
Najvise su im se svidjele aktivnosti Pleme, Ledena baba i Ribari i ribice, buduc¢i da su navedene
aktivnosti podrazumijevale tr€anje. Nadalje, korisnicima se voditeljski par svidio zbog toga Sto
su zabavni i $to su osmisljavali aktivnosti koje su im se svidjele, iako su istaknuli da je bilo
situacija koje im nisu odgovarale. Primjerice, nije im se svidjelo to §to nisu mogli svaki puta
birati aktivnosti koje Ce igrati, prestroga pravila te kasnjenje voditeljskog para na posljednju
radionicu. Prilikom razgovora o tome bi li i zasto preporucili sudjelovanje u preventivnom
programu ,,Ritam razreda®, korisnici su istaknuli kako bi preventivni program preporucili
drugima zbog zabavnih aktivnosti, igre te zbog toga $to je rije¢ o preventivnom programu Koji
velik naglasak stavlja na suradnju i timski rad. Zainteresiranost korisnika je vidljiva i u tome
Sto su neki u€enici primjenjivali aktivnosti preventivnog programa u izvanskolskom okruzenju
s prijateljima 1 obitelji pri ¢emu su istaknuli da su aktivnosti korisne za zabavu 1 tjelesnu
rekreaciju. U Okviru 4 prikazane su neke od izjava ucenika prilikom osmisljavanja reklame za

preventivni program ,,Ritam razreda.

Okuvir 4. Primjer izjava ucenika prilikom osmisljavanja reklame za preventivni program ,,Ritam

razreda“

UCI1: ,,Ljudi, dodite svi na igru i zabavu*
UC2: ,,Dobar dan dobri ljudi tko zeli neka dode na radionice*

UC3: ,,Igrajmo se svi zajedno, zato dodite na radionice*

UC4: ,.Igrajmo se zajedno uz ritam*
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Prilikom usporedbe odraslih i djecjih iskustava i perspektiva o korisnosti preventivhog
programa ,,Ritam razreda“ postoji razlika. U€enici prepoznaju aspekt zabave kao najvazniji
element koji su dobili sudjelovanjem u preventivhom programu, no potrebno je istaknuti da je

to karakteristi¢no za njihovu dob.

Na temelju perspektive uciteljice utvrdene su druge korisnosti ovog preventivnog programa,
primjerice poboljsanje razredne klime koja je poticajna za ve¢inu ucenika. Uciteljica je takoder
istaknula kako u€enici po zavrSetku preventivnog programa vise sudjeluju i suraduju u grupnim
aktivnostima te da je preventivni program unaprijedio socijalne i komunikacijske vjestine koje
su djeci u toj dobi vazne za svakodnevni zivot. Nadalje, istice da je vrijednost ovog
preventivnog programa i ta S$to su uceniCi osvijestili i naucili $to je to suradnja, dogovor,

uvazavanje i tolerancija.

Autorica 1 voditeljica preventivnog programa istice kako su se u preventivnom programu
,Ritam razreda“ ostvarili planirani ciljevi i svrha. Na temelju perspektive voditeljice i autorice,
korisnost ovog preventivnog programa je u tome $to su ucenici prihvacali aktivnosti te u njima
rado sudjelovali, §to su se ucenici na kraju preventivnog programa uspijevali dogovoriti u
grupnim i timskim zadacima te $to su naucili prepoznati svoje jake i slabe strane, ali isto tako
jake i slabe strane ostalih u¢enika u razredu. Nadalje, iz perspektive voditeljice ovaj preventivni
program je takoder doprinio vecoj ustrajnosti i upornosti ucenika u izvrSavanju aktivnosti,
smanjenom odbacivanju pojedinih ucenika, povecanju tolerancije prema drugima te

unaprjedenju razredne atmosfere.

Iz perspektive stru¢ne suradnice ovaj je preventivni program doprinio osnazivanju razreda kao
cjeline, uspjesnijem funkcioniranju ucenika u timskim aktivnostima te osnazivanju vjestine

suradnje. Veca i snaznija kohezija razreda je jo$ jedna dobit koju je istaknula stru¢na suradnica.

Zamijeceno je kako se perspektiva uciteljice, voditeljice i1 autorice programa te strucne
suradnice u nekim pogledima poklapaju, no svaka od njih isti¢e i neku drugaciju korist koja je
dobivena preventivnim programom ,,Ritam razreda®. PoboljSanje razredne atmosfere te bolja
suradnja ucenika u grupnim aktivnostima su koristi koje su prepoznate na temelju njihovih

perspektiva.
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5.2. Preporuke za unapredenje preventivne socijalnopedagoske intervencije
sukladno prediktorima u¢inkovite implementacije

Nastavno na ranije prikazane rezultate 1 zakljucke dobivene pracenjem implementacije
preventivnog programa ,,Ritam razreda” u ovom ¢e poglavlju biti navedene preporuke za
unaprijedenje preventivnog programa, sukladno prediktorima ucinkovite implementacije.

Preporuke za unaprjedenje preventivnog programa ,,Ritam razreda“ su:

e UCiniti program teorijski 1 znanstveno utemeljenim

Prvi uvjet za implementaciju preventivhog programa je njegova znanstvena utemeljenost,
odnosno pocivanje programa na teoriji. Budu¢i da se sredi$nje aktivnosti u preventivnom
programu ,,Ritam razreda* baziraju na elementima capoeire, vrlo je malo istrazivanja u ovom
podrucju koja bi potvrdila u¢inak te metode u odnosu na ponasanje djece. Prilikom provedbe
programa koji nisu utemeljeni na dokazima ucinkovitosti susre¢u se mnogi problemi koji
ometaju implementaciju. Domitrovich i Greenberg (2000) isticu da programi Kkoji nisu
izradivani sustavno nemaju jasnu strukturu pa tako niti plan implementacije, provode se
stihijski 1 bez evaluacije, a to ve¢ ukazuje na veliku vjerojatnost neuspjesne implementacije, a
time i slabe ishode programa. Stoga bi preventivni program ,Ritam razreda® trebao biti
osmisljen na na¢in da se temelji na ¢vrstim znanstvenim dokazima jer se na taj nacin povecava
vjerojatnost postizanja vec¢e ucinkovitosti i pozitivnih ishoda. Preventivnom programu ,,Ritam
razreda“ nedostaje logi¢ka matrica programa. Logicka matrica je svojevrsna ,teorija akcije i
vazna je kako bi se povezali svi elementi programa te je vazno napomenuti kako ona povezuje
,»teoriju problema® s ,.teorijom rjeSenja“ (Kranzeli¢, Feri¢ i Jerkovi¢, 2016). KranZzeli¢, Feri¢ i
Jerkovi¢ (2016) isticu kako logicka matrica pocCinje s ciljevima koji se zele postici i radi se
unatrag kako bi se razvio program koji ¢e poluciti zeljene ciljeve/ishode, pri cemu osmisljavanje
logicke matrice posebice pomaze u postavljanju evaluacije ucinkovitosti jer taj proces
identificira Zeljene ishode i metode kojima ih je moguce posti¢i. Rezultati dosadasnjih
istrazivanja pokazali su kako se capoeira sve vise koristi u radu s djecom i mladima u
psihosocijalnom riziku, $to potvrduju programi diljem svijeta (Gigando pela paz, Capoeira for
peace, Binda capoeira, The Capoeira Educational Youth Association). Prytherch i Kraft (2015;
prema Vlah i Krizi¢, 2018) opisuju pozitivan utjecaj capoeire na djecu i mlade s problemima u
ponasanju jer su kod djece iz obitelji u kojima su roditelji uhi¢eni, u zatvoru ili su ubijeni u ratu,
prakticiranjem capoeire unaprijedeni zaigranost, emocionalna stabilnost, prijateljstvo,
tolerancija i unutarnja snaga. Burt i Butler (2011; prema Vlah i Krizi¢, 2018) navode kako
capoeira pruza interaktivno okruzenje koje promovira disciplinu, postivanje drugih te manju
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usmjerenost na sebe kod djece s problemima u ponasanju. Potrebno je preventivni program
»Ritam razreda“ temeljiti na rezultatima ranijih istrazivanja 0 ucinkovitosti capoeire u radu s
djecom 1 mladima, pri ¢emu su neki od rezultata prethodno opisani, budu¢i da je primjena

capoeire u teorijskoj podlozi ovog preventivnog programa.
e Ciljevi utemeljeni na procijeni potreba 1 uskladenost ciljeva i aktivnosti

Ve¢ je ranije reCeno kako implementacija preventivnih programa ovisi o nekoliko kljuénih
elemenata, a jedni od njih su ti da ciljevi trebaju biti temeljeni na procjeni potreba te da je vazno
voditi racuna o uskladenost ciljeva i aktivnosti. U preventivnom programu ,,Ritam razreda®
ciljevi su osmisljeni na temelju djelomicne procjene potreba i problema stru¢ne suradnice skole
te nisu utemeljeni na procjeni potreba od strane autorice programa. Prilikom pracenja proces
implementacije zamije¢ena je neuskladenost ciljeva i aktivnosti, Cime je naruSena dosljednost.
Potrebno je na samom poceku napraviti sveobuhvatnu procjenu potreba, kako bi se utvrdili
prioriteti na kojima ¢e se raditi. To podrazumijeva, utvrditi epidemiolosku sliku i ozbiljnost
problema, utvrditi oblike ponasanja ucenika te $to ih determinira, na koji je naCin moguce
najucinkovitije djelovati, kako provesti intervenciju te koji preventivni programi su do sada
primijenjeni i jesu li bili evaluirani (Basi¢, 2009). Zatim se preporucuje ciljeve u programu
postavljati u skladu s procijenjenim potrebama, na nacin da trebaju biti konkretni i dohvatljivi
te usmjereni prema rjeSenju identificiranog problema. Ukoliko provodimo aktivnosti kojima se
ne utjeCe na postavljene ciljeve, gubimo potrebno vrijeme za ostvarenje planiranih ishoda
programa i radimo nesto $to je neucinkovito. Stoga se preporucuje, s obzirom na postavljene

ciljeve, odabirati one aktivnosti koje doprinose ostvarenju postavljenih ciljeva.
e Kvalitetnije vremensko planiranje aktivnosti i radionica

Kao $to je veé receno u prethodnom poglavlju za neke aktivnosti nije ostalo dovoljno vremena,
buduci da je svaka radionica ograni¢ena na jedan Skolski sat, to¢nije 45 minuta. Nadalje, jedna
od sugestija je i provedba jedne uvodne aktivnosti, najvise dvije sredi$nje te jedne zavrsne
aktivnosti. Ukoliko je vise od dvije sredi$nje aktivnosti tada nedostaje vremena za provedbu
refleksije, $to dovodi do smanjenja kvalitete cjelokupne radionice, a samim time i preventivnog
program u cijelosti. Idealno bi bilo povecati vremenskog trajanja susreta na 60 minuta, kako bi

se osiguralo dovoljno vremena za provedbu planiranih aktivnosti na kvalitetan i valjan nacin.
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e Refleksija nakon srediSnjih aktivnosti

U preventivnom programu ,,Ritam razreda“ potrebno je ukljuciti refleksiju korisnika nakon
srediSnjih aktivnosti u svakoj radionici. Na taj na¢in osiguravamo produbljivanje teme te uvid
u perspektivu ucenika. Budu¢i da su korisnici ovog preventivnog programa ucenici drugog
razreda osnovne Skole, potrebno je refleksiju prilagoditi njihovoj razvojnoj dobi na naéin da se
na pocetku postavljaju pitanja otvorenog tipa kako bi se potaknuo razgovor 1 ,,0laksalo*
otvaranje teme. Nadalje, potrebno je ucenike stimulirati na promisljanje o temi i usmjeravati ih
na povezivanje teme s vlastitim dosadaS$njim iskustvom. Ukoliko je otvaranje teme oteZano,
voditelj moZe primjenjivati pitanja zatvorenog tipa kako bi se dobila povratna informacija od
ucenika. Buduc¢i da se radi o drugom razredu osnovne Skole, pitanja za refleksiju bi bilo dobro
potkrijepiti primjerima bliskim ucenicima jer navedeno doprinosi kvalitetnijem uvidu u temu.
Prilikom refleksije, ucenike se moze podijeliti u manje grupe kako bi zajednicki prodiskutirali
o0 zadanoj temi ili postavljenom pitanju, s napomenom da im je za to potrebno osigurati dovoljno
vremena. Osiguravanjem redovite refleksije poticemo uklju¢ivanje korisnika u diskusiju i

promisljanje, umjesto njihove iskljucive usmjerenosti na sudjelovanje u aktivnostima.
e Evaluacija preventivnog programa

Jedan od kljuénih elemenata implementacije je evaluacija preventivnog programa. Preventivni
program ,,Ritam razreda“ nije evaluiran zbog neprovodenja zavr$nog posjeta, kojem je cilj bio
provjeriti uspjesnosti preventivnog programa. Zavrsni posjet nije proveden s obzirom da su
Skole bile zatvorene zbog Covid- 19 pandemije koja je u to vrijeme bila prisutna. Nadalje,
evaluacija procesa nam daje uvid u to kako se dijelovi programa medusobno odnose, kako
korisnici programa medusobno komuniciraju i suraduju te kako se suocavaju i rjeSavaju
prepreke. Preporucuje se uloziti u procesnu evaluaciju, evaluaciju ucinka te evaluaciju osoblja
jer izostajanjem evaluacije izostaje i moguénost utvrdivanja stvarnih ishoda programa i njegove

ucinkovitosti.
e Educiranje provoditelja za provedbu aktivnosti iz preventivnog programa

Na posljednjoj, odnosno desetoj radionici jedan od ciljeva trece i Cetvrte aktivnosti bio je
potaknuti uliteljicu na nastavak koriStenja igara u razredu. Za vrijeme dok su ucenici
sudjelovali u aktivnosti, jedan od voditelja je uciteljici pojasnjavao pravila igre, a nakon
radionice voditelji su uciteljici dali materijal s opisom pojedinih aktivnosti kako bi ih ona mogla
primjenjivati u nastavi s u¢enicima. Budu¢i da je uciteljica bila prisutna na svim radionicama,

na naéin da je promatrala provedbu te nije sudjelovala u aktivnostima, kao niti u njihovu
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vodenju, preporuka je da se uciteljici omogu¢i vodenje pojedinih aktivnosti za vrijeme
provodenja preventivnog programa. Na taj nacin ¢emo doprinijeti ve¢oj motiviranosti uciteljice
za ukljucivanje, Sto je jedan od ¢imbenika koji utjece na kvalitetu implementacije, a ujedno ¢e
se uciteljici osigurati i iskustveno ucenje, a ne samo upoznavanje s pojedinim aktivnostima na
¢injeni¢noj razini. Nadalje, ukoliko motiviramo i1 educiramo uciteljicu za nastavak provodenja
aktivnosti iz preventivnog programa osiguravamo njegovu odrzivost $to je krajnji i zeljeni
stupanj implementacije, a odnosi na stadij u kojem novi nac¢in rada/ponaSanja postaje norma i
prestaje se smatrati novim (Greenhalgh i sur., 2004). Nadalje, provoditeljima programa moramo
osigurati tehnicku podrsku $to podrazumijeva treninge prije i u vrijeme implementacije,
pruzanje emocionalne podrske, poucavanje o mehanizmima za prevladavanje poteSkoca
tijekom implementacije te kvalitetan radni odnos izmedu trenera i implementatora. Ovdje je
potrebno uzeti u obzir spremnost implementatora, odnosno njegove stavove, vjestine,
percepcije i vjerovanja, buduci da to moze uvelike utjecati na kvalitetu implementacije. Naime,
na kvalitetu implementacije utjece stupanj u kojem provoditelji programa odredenu intervenciju
smatraju relevantnom, korisnom za zajednicu te njihovoj svijesti o tome posjeduju li

sposobnosti 1 vjestine potrebne za implementaciju preventivnog programa (Durlak i DuPre,
2008).

e Kontinuitet provodenja programa

Zbog vanjskih c¢imbenika, provedba preventivnog programa ,Ritam razreda“ nije bila
kontinuirana, $to je dovelo do potrebe za ponavljanjem nekih od tema radionice zbog toga Sto
th ucenici nisu uspjeli usvojiti. Vanjski ¢imbenici koji su u velikoj mjeri ometali provedbu
preventivnog programa su prosvjedi prosvjetnih djelatnika i Covid-19 pandemija. Prosvjedi
prosvjetnih djelatnika utjecali su na veliku vremensku razliku izmedu pojedinih radionica, zbog
Cega se izgubio kontinuitet provodenja programa, a zbog pandemije bolesti Covid-19 nije
izvrSen zavrS$ni posjet namijenjen evaluaciji preventivnog programa. lako je planirano da se
svaki tjedan provodi jedna radionica, to nije bilo moguce provesti, $to je dovelo do toga da se
provedba programa oduljila za dodatna dva mjeseca. Preporuka je da se planira kontinuirana
provedba preventivnog programa te ukoliko je moguce da se jednom tjedno provode dvije

radionice.
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e Sveobuhvatnost preventivnog programa

Ucinkoviti preventivni programi sadrze nekoliko principa koji utje¢u na implementaciju samih
aktivnosti unutar programa, pri ¢emu je jedan od najvaznijih principa Sveobuhvatnost
preventivnog programa. Naime, sveobuhvatni programi su uspjesniji u modificiranju velikog
broja rizi¢nih ¢imbenika i procesa kod djece te je rije¢ o programima Koji Se usmjeravaju prema
cjelokupnim razvojnim rezultatima djeteta (kognitivnim, ponasajnim, emocionalnimi sl.), kroz
utjecanje na sva njegova okruzenja, kao Sto su Skola, vrSnjacke grupe i obitelj, drustvo,
zajednica (Feri¢, 2002). Sveobuhvatni programi postizu dobre rezultate s obzirom da se prostiru
kroz sva okruzenja djeteta (Kumpfer, 1997; prema Feri¢, 2002). Preporucuje Se da se u
preventivni program ,Ritam razreda®“ osigura veéa ukljucenost roditelja/skrbnika putem
osmis$ljavanja aktivnost kojima se nastoji povecati njihova uklju¢enost i informiranost. To se
moze realizirati putem osmisljavanje ¢es¢ih roditeljskih sastanaka na kojima bi roditelji mogli
dobiti uvid u ishode 1 u¢inkovitost preventivnog programa. Nadalje, poZeljno bi bilo u sklopu
preventivnog programa osmisliti aktivnosti za roditelje, pri ¢emu je vaznosti istaknuti kako je
upravo jedna od preporuka za unapredenje programa od strane strucne suradnice Skole ukljuciti

I roditelje u aktivnosti programa.
e Poticajna administrativna podrSka

Na kvalitetu implementacije preventivnog programa znacajno utjece administrativna podrska.
Naime, od velike je vaznosti da je administrativna podrS8ka poticajna, a to podrazumijeva
proaktivnost i entuzijazam administracije prilikom savladavanja poteskoca s kojima se mozemo
susresti za vrijeme provedbe programa. Administrativna podrska znacajno utjeCe na
ucinkovitost organizacije u kojoj se pojedini preventivni program implementira te je jedan od
¢imbenika o kojem je potrebno voditi rauna. Za kvalitetnu implementaciju preventivnog
programa potrebna je suradnja svih koji su ukljuceni u proces implementacije. Slijedom ranije
recenog, potrebno je senzibilizirati i raditi na spremnosti institucije za primjenu preventivnog
program, kao i na osnazivanju voditelja organizacije koji bi se trebali zalagati za primjenu
odredenog preventivnog programa te pruzati podrsku provoditeljima programa tijekom procesa
implementacije. Za vrijeme provedbe preventivnog programa ,,Ritam razreda™ administrativna
podrska dobivena je od stru¢ne suradnice $kole te se preporuca ukljuciti ostalo administrativno
osoblje ¢ija je podrSska nuZna te doprinosi odrZivosti preventivhog programa u njihovo

okruzenje.
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e Kreiranje prirucnika za preventivni program ,,Ritam razreda“

Preporucuje se kreiranje materijala za preventivni program ,,Ritam razreda®, odnosno izrada
priru¢nika koji bi sadrzavao opis svih aktivnosti kako bi svi provoditelji na isti nacin provodili
preventivni program. Naime, dizajn i oblik priru¢nika za instruktore i provoditelje programa

mogu imati znacajan utjecaj na kvalitetu izvodenja programa.
e Uzeti u obzir ostale intervencije u sustavu

Na ucinak i kvalitetu implementacije preventivnog programa utjecu i druge intervencije koje se
u tom okruzenju provode. Da bismo mogli utvrditi u¢inak pojedinog preventivnog programa na
naSe korisnike, moramo provjeriti jesu li ti isti korisnici izlozeni utjecaju nekih drugih
intervencije, kako bismo mogli zakljuc¢ivati o ucinkovitosti naSeg preventivnog programa. Isto
tako, svi koji utje¢u na implementaciju programa bi trebali suradivati, buduéi da se na taj nacin
stvara 1 odrzava kultura, politika, regulatorna praksa koja podrzava provedbu preventivhog
programa te se na taj nacin osiguravaju mehanizmi financiranja koji su nuzni za postizanje

kvalitetne implementacije te uspjeha preventivnog programa u cijelosti.
e Osigurati stalne konzultacije i vodstvo

Ranije je receno kako je nuzna suradnja svih koji su ukljuceni u proces implementacije. To
podrazumijeva provodenje redovitih konzultacija izmedu stru¢njaka, provoditelja programa,
trenera, evaluatora 1 podrzavaju¢ih administratora. Preporucuje se provoditeljima programa

osigurati redovite supervizije i vodstvo, koje trebaju biti bazirane na znanju i relevantne.
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6. REFLEKSIJA NA OPAZANJE PREVENTIVNOG PROGRAMA ,»Ritam
razreda*

Prije pocetka opazanja preventivnog programa, prouc¢avala sam podrucja koja je bilo potrebno
opazati kako bih se §to bolje s njima upoznala i to¢no znala na §to sve trebam obratiti pozornost.
S voditeljicom i autoricom preventivnog programa dogovorila sam se da mi sadrzaj i strukturu
svake radionice posalje nekoliko dana prije njezine provedbe, kako bih proucila njen sadrzaj.
To mi je uvelike olaksalo proces opazanja, jer sam to¢no znala koje aktivnosti su predvidene i
planirane te je li doslo do nekih promjena, u suprotnom smatram da bih bila pogubljena te da
ne bi uspjela voditi detaljne biljeSke. Osim aktivnosti, na taj nacin sam lakse pratila i podrucje

ciljeva susreta.

Tijekom opazanja, protokole sam ispunjavala detaljno i s mnogo informacija, a po zavrSetku
opazanja svake pojedine radionice protokol sam zatim prepisivala na racunalo §to mi je olakSalo

kasnije prac¢enje i usporedbu navedenih podrucja.

Na nekim sam radionicama primijetila da mi moje trenutno stanje, primjerice umor i
rastresenost, utjecu na slabljenje koncentracije i cjelokupno opazanje radionice. Takve
ometaju¢e Cimbenike nastojala sam umanjiti prolaze¢i kroz sadrzaj svake radionice prije
njezine provedbe. Nadalje, prilikom opazanja ponekad sam zapisala biljesku o svom trenutnom

stanju kako navedeno ne bi utjecalo opazanje i kasnije zakljucke.

Tijekom cijelog procesa opazanja, nisam u protokol dodavala nova podru¢ja jer sam primijetila
da se s postoje¢ima obuhvaca ono potrebno, no na pojedinim radionicama biljezila sam
odredene okolinske ¢imbenike koji su utjecali na ponaSanje ucenika. Poznato je da nam
opazanje omogucuje uvid u meduovisnost ponasanja i razli¢itih situacijskih odrednica (Milas,
2009) te sam tijekom tog procesa uvidjela kako pojedine situacije i ¢imbenici mogu utjecati na
ponasanje i sudjelovanje ucenika. Primjerice, dijeljenje sportske dvorane s drugim razredom
utjecalo je na smanjenje paznje korisnika i razrednu atmosferu. Upravo takve situacije ne bismo
trebali zanemarivati, buduc¢i da mogu utjecati na kvalitetu radionice, a uz pomoc¢ opazanja ih

vrlo lako primjecujemo.

S obzirom da se cijeli preventivni program odvijao u sportskoj dvorani bilo je potrebno pronaci
adekvatno mjesto na koje se smjestiti kako bih mogla promatrati cijeli razred. Tribine su se

pokazale kao dobro rjesenje, prvenstveno jer sam na taj nacin imala pogled na cijelu dvoranu
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Sto mi je olakSavalo pracenje, a opet sam bila dovoljno udaljena kako svojim ponaSanjem ne

bih pretjerano utjecala na korisnike, odnosno ucenike ukljuc¢ene u preventivni program.

Bilo je trenutaka, kada sam se znala zapitati pratim li radionice “kako treba” te da 1i sam mozda
neke dijelove propustila i nisam primijetila s obzirom da je ovo moje prvo iskustvo s metodom
opazanja. Upravo sam zbog toga radila opseznije biljeSke kako se ne bih oslanjala na svoje
interpretacije i dojmove. Nastojala sam na cijelo ovo iskustvo primjene metode opazanja gledati
kao na proces, odnosno na slagalicu koja se tek treba sloziti i ¢ija ¢e mi slika biti jasnija tek po

njenu zavrsetku.
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7. ZAKLJUCAK

U ovom poglavlju bit ¢e prikazani zaklju¢ci, odnosno najvaznija saznanja do kojih se doslo

provedbom ovog istrazivanja.

Kako bi se prikazao postupak kreiranja 1 pracdenja kvalitete implementacije preventivne
socijalnopedagoske intervencije u Skolskom okruzenju, primjenjivale su se metoda opazanja,
intervjui 1 fokus grupa. Metoda opaZanja bila je glavna istrazivacka metoda, dok su intervjui i
fokus grupa bile dodatne metode. Polustrukturirani intervjui provodili su se prije i poslije
provedbe preventivnog programa ,,Ritam razreda® s autoricom 1 voditeljicom, stru¢nom
suradnicom S$kole te uciteljicom. Fokus grupa primijenila se po zavrSetku provedbe

preventivnog programa s korisnicima, u ovom slu¢aju uc¢enicima koji su u njemu sudjelovali.

Metodom opazanja pratila se provedba cjelokupnog preventivnog programa ,,Ritam razreda®,
odnosno svih deset radionica. Podaci dobiveni metodom opazanja, omogucili su donosenje
klju¢nih i najvaznijih zakljucaka o kvaliteti procesa implementacije promatrane intervencije s
obzirom na razliCite aspekte implementacije, $to je prvi specifi¢ni cilj ovog rada. Nadalje, dva
aspekta implementacije se za potrebe ovog rada nisu pratila, a radi se o pracenju skupina
ukljucenih u intervenciju te kontrolnih skupina i prilagodba programa. Prilagodba ili adaptacija
programa se nije pratila buduci da je preventivni program ,Ritam razreda“ novokreirani i
osmisljen isklju¢ivo na temelju potreba odredenog razreda, a s obzirom da u ovom istrazivanju
nije bilo kontrolne skupine taj se aspekt takoder nije mogao pratiti. Ostali aspekti
implementacije koji su omogucili donosenje zakljucaka o kvaliteti procesa implementacije su
dosljednost, doseg, kvaliteta, jedinstvenost/diferencijacija programa, obuhvat korisnika te
zainteresiranost korisnika. Utvrdeno je da je dosljednost, odnosno stupanj u kojem se program
provodi kao $to je zamiSljeno u originalnom programu, narusena jer su se mijenjale teme 1
ciljevi pojedinih radionica, pri ¢emu je vazno istaknuti da ovdje nije rije¢ o izmjenama u
sadrzaju radionica budu¢i da se sadrzaj i struktura svake pojedine radionice naknadno
osmisljavao. Nadalje, zbog neprovodenja nekih aktivnosti pojedini ciljevi nisu mogli biti
ostvareni radi ¢ega je takoder naruSena dosljednost. Odstupanja od originalnog programa,
odnosno narusavanje dosljednosti zamijecena je 1 kod voditeljskog para. Naime, voditeljski par
je tijekom provedbe programa donesao odluku o izdvajanju dvojice u€enika s nekih radionica
Sto prvotno nije zamisljeno te se posljedice nakon krSenja pravila nisu primjenjivale kako je to

dogovoreno na uvodnoj radionici.
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Doseg, odnosno stupanj u kojem su originalni elementi programa provedeni u praksi, je narusen
zbog neprovodenja zavr$nog susreta kojem je cilj bio provijeriti uspjeSnost preventivnog
programa. Pandemija virusom koja je u to vrijeme bila prisutna dovela je do nemogucnost
provodenja zavr$nog posjeta iz ¢ega je vidljivo kako brojni okolinski, odnosno vanjski
¢imbenici mogu omesti provedbu preventivnog programa. Zbog ranije recenog nije provedena
evaluacija preventivnog programa od strane autorice i voditeljice, §to je veliki nedostatak koji

nam govori o kvaliteti i uinkovitosti samog preventivnog programa.

Kvaliteta je aspekt implementacije koji nam govorio o tome koliko su razli¢iti dijelovi
programa kvalitetno provedeni. U nekim dijelovima kvaliteta ovog preventivnog programa je
narusena, bududi da se aktivnost Iskaznica supermoci i refleksija koja slijedi po njenu zavrsetku
nije provodila kako je to zamisljeno. Naime, navedena se aktivnost provodila ubrzanije te za
njenu provedbu nije osigurano dovoljno vremena ¢ime se naruSila njena kvaliteta. Zbog
nedostatka vremena neke aktivnosti nisu provedene sto je dovelo do smanjenje kvalitete, no
potrebno je naglasiti da su se u svim radionicama provele glavne/sredi$nje aktivnosti onako
kako je to zamiSljeno te zbog toga nije znacajno naruSena kvaliteta cijelog preventivnog

programa.

Jedinstvenost ili diferencijacija programa je aspekt koji govori o stupanju u kojem se program
razlikuje od ostalih programa. U preventivnom programu ,,Ritam razreda“ vecina aktivnosti je
utemeljena na treningu capoeire te su radionice strukturirane na nacin da se primjenjuju
kreativno-ekspresivne tehnike. Upravo su ranije navedene metode rada specifi¢cnost ovog

preventivnog programa i ¢ine glavnu razliku od ostalih preventivnih programa.

Obuhvat korisnika nam govorio 0 stupnju ukljucenosti te reprezentativnosti korisnika u
programu, a s obzirom da je ve¢ina ucenika bilo ukljuceno u preventivni program ovaj aspekt
implementacije nije znacajno narusen. Za ovaj aspekt nuzno je naglasiti da je jedan od ucenika
odustao od sudjelovanja u preventivhom programu, a rije¢ je o uceniku za kojeg je voditeljski
par donesao odluku o izdvajanju s radionica kako bi se utvrdilo moze li ostatak razreda posti¢i
isplanirano. Spomenuti ucenik se mogao vratiti na radionice ako je to htio, no to se nije dogodilo

te do zavrSetka programa u njemu nije sudjelovao, a voditeljski par je s njim ostao u kontaktu.

Zainteresiranost korisnika je mjera u kojoj program zadrzava interes korisnika. Ovaj aspekt
implementacije u potpunosti je zadovoljen jer su ucenici izrazavali veliki interes 1 motivaciju

za sudjelovanje te je zainteresiranost korisnika bila vidljiva tijekom cijelog preventivnog

62



programa. Ranije receno se moZze potvrditi 1 ¢injenicom da su ucenici neke od aktivnosti

primjenjivali u izvanskolskom okruzenju sa svojim prijateljima i obitelji.

Drugi specifi¢ni cilj ovog rada bio je kreirati i opisati preporuke za unapredenje preventivne
socijalnopedagoske intervencije sukladno prediktorima u¢inkovite implementacije. Budu¢i da
postoji mnogo prostora za poboljSanje 1 unapredenje preventivnog programa ,,Ritam razreda“
osmisljene su sljedece preporuke: U€initi program teorijski i znanstveno utemeljenim, ciljeve
utemeljiti na procijeni potreba te voditi raCuna o uskladenosti ciljeva i aktivnosti, kvalitetnije
planirati vrijeme aktivnosti i radionica, osigurati refleksiju nakon sredisnjih aktivnosti,
evaluirati preventivni program, educirati provoditelje za provedbu aktivnosti iz preventivnog
programa, osigurati kontinuitet provodenja preventivnog programa, raditi na sveobuhvatnosti
preventivnog programa, osigurati poticajnu administrativnu podrSku, kreirati prirucnik za
preventivni program ,,Ritam razreda®, uzeti u obzir ostale intervencije u sustavu te osigurati

stalne konzultacije i vodstvo.

Podaci o kvaliteti implementacije su nam nuzni kako bismo ostvarili pozitivne ishode
odredenog preventivnog programa, s obzirom da je u¢inak programa bolji ukoliko osiguramo
vecu kvalitetu implementacije. Ve¢ je ranije receno kako se kod nas nedovoljno paznje pridaje
pracenju procesa i kvalitete implementacije, a to je podrucje od posebne vaznosti i u polju
socijalne pedagogije. Nadalje, poznato je kako se preventivni programi razlikuju u svojoj
ucinkovitosti, a da bismo mogli unaprijediti 1 poboljsati kvalitetu preventivhog programa nuzno
je uzeti u obzir kvalitetu implementacije. Tijekom pracenja procesa implementacije
preventivnog programa, shvatila sam da korake u postavljanju preventivhog programa
(planiranje, postavljanje ciljeva, razrada, implementacija i evaluacija) moramo shvacati kao dio
ciklickog, kontinuiranog procesa. To bi znacilo da je neminovna vaznost svake pojedine faze
na ucinak preventivnog programa, odnosno da podaci prikupljeni prac¢enjem implementacije
ponekad zahtijevaju promjene u postavljanju ciljeva kako bi se poboljsala kvaliteta
preventivnog programa. Ranije spomenuto dodatno potvrduje vaznost pracenja kvalitete
implementacije koja omogucava jacanje zakljucaka o ulozi preventivnog programa u stvaranju

promjene u ciljanoj populaciji.

Ovo je istrazivanje dalo dodatni uvid u razumijevanje 1 vaznost primjene prediktora za
kvalitetnu implementaciju preventivnih programa, kao i nacin pracenja procesa implementacije.
Takoder, rezultati ovog rada mogu se koristiti za unapredenje preventivnog programa ,,Ritam

razreda®, u ¢iju su svrhu osmisljene i preporuke za poboljSanje. Za kraj, potrebno je naglasiti
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da je neupitan znacaj i vaznost kvalitete implementacije, stoga je potrebno provoditi slicna

istrazivanja kako bi se smanjio ranije spomenuti ,,jaz*“ izmedu znanosti i prakse.
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9. PRILOZI

Prilog 1: Protokol za vodenje fokus grupe s u¢enicima

Kljuc¢na pitanja:

1. Koje su bile teme koje ste obradivali/prolazili kroz radionice?

2. Kojih se aktivnosti sjecate? Koje su vam se aktivnosti svidjele? Koje vam se aktivnosti
nisu svidjele? Jeste li jo§ negdje koristili te aktivnosti? Sto mislite za §to su te
aktivnosti korisne?

3. Kako vam se svidjela voditeljica? Sto vam se kod nje svidjelo/nije svidjelo?

4. Biste li ovaj program preporuéili svojim prijateljima? Sto vam se najvise svidjelo? Sto
biste promijenili?

Nakon postavljenih pitanja, ucenici trebaju ocijeniti cijeli preventivni program “Ritam
razreda” od 1-5 uz obrazlozenja.

Zavrsiti fokus grupu tako da ucenici predstave program “Ritam razreda” na nacin da osmisle
reklamu za njega.
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Prilog 2: Protokol za opaZanje radionica

Podrucje

OpaZanja i komentari

Ciljevi susreta(napisati cilj/eve pojedinog
susreta te komentirati kako se cilj ostvarivao
kroz aktivnosti- koje aktivnosti su na koji nacin
doprinosile cilju)

Aktivnosti (kratko navesti aktivnosti, opis te
zabiljeziti kako su koje aktivnosti provedene,
jesu li sve provedene, je li bilo dodanih
aktivnosti itd.)

Grupna dinamika (tijek grupne dinamike kroz
susret, uz osvrt na razvoj grupne dinamike kroz
proces odvijanja programa)

Intervencije voditelja (na grupnoj i
individualnoj razini)

Zadovoljstvo ¢lanova grupe (U odnosu na
pojedine aktivnosti, cijeli susret, dinamiku u
grupi, voditelje itd.)

Ostalo
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Prilog 3: Prikaz preventivnog programa ,,Ritam razreda“

1. RADIONICA

TEMA:

Upoznavanje i pravila

CILJ:
e Upoznati se medusobno (razred 1 voditelji)
e Upoznati ucenike s na¢inom rada na radionicama
e Dogovoriti pravila rada

e Potaknuti razvoj pozitivne atmosfere u razredu

AKTIVNOSTI

Prije pocetka aktivnosti, voditelji se predstavljaju i najavijuju program ,, Ritam razreda* kroz koji éemo
se druziti sljedecih 10 tjedana. Na programu ¢emo uciti o sebi i o drugima, o svojim dobrim stranama i o
dobrim stranama drugih, a sve sto radimo raditi ¢emo Kroz puno kretanja, sportskih igara i uz malo
glazbe, da budemo u ritmu. S obzirom da se mi bavimo jednom vjestinom iz Brazila — capoeirom,
upoznati ¢emo se i s nekim pokretima koje koristimo u capoeiri, a isto tako i s igrama koje djeca na
capoeiri jako rado igraju. Radionicu ¢emo zapoceti s jednom ,,capoeira igrom * koja je nastala iz stare
igre, svima nama dobro poznate..

1. | NAZIV Capoeira ledena baba 2. | NAZIV Ime i pokret
CILJ Potaknuti razvoj dobre CiLJ Predstaviti se
atmosfere

Zagrijati se i pripremiti za
radionicu

Potaknuti motivaciju za
sudjelovanje kod ucenika

TRAJANJE 5 minuta TRAJANJE 10 minuta
POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
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UPUTA Voditelj trazi razred da se javi | UPUTA Ucenike se pozove da stanu u krug.
dobrovoljac koji ¢e biti ,,ledena Voditelj govori:
baba“. . .
aba ,,»S obzirom da ¢emo se druZiti
Capoeira ledena baba igra se sljede¢ih nekoliko mjeseci, sada
tako da je 1 osoba ledena baba ¢emo se ukratko predstaviti. Na
koja lovi ostale ¢lanove. Osoba ovim radionicama puno ¢emo se
koju ulovi postaje zaledena i kretati pa ¢emo se i1 predstaviti kroz
mora stati u capoeira pokret pokret.*
koji zovemo cocorinha*. Ostali _ ) )
. - Ucenike se zamoli da zamisle
je mogu odlediti tako da o
capoeira pokret passa pe*. pokret koji ih najbolje opisuje.
Pokret moze biti jednostavan
Napomena: ukoliko se radi s (pokret rukom/nogom) ili sloZeniji,
vecom grupom, moze biti tako da ukljucuje cijelo tijelo.
koliko ,,ledenih baba“ I .
NEKONRO,, fedenth baba Voditelj: ,,Predstavit ¢emo se tako
Cocorinha = ¢u¢anj u kojem da glasno kazemo svoje ime — npr.
ruke drzimo iznad glave, kao moje ime je Petar i onda napravimo
zaStitu svoj pokret. Kada nam se osoba
Passa pe = kruzni pokret predstavi, S‘\‘fl ¢emo gl.asno reci
. ,Bok Petar* 1 ponoviti Petrov
(udarac) nogom, izvana prema
pokret.
unutra
Voditelj se prvi predstavlja i onda
*odledujemo tako da se passa . 158 prvi p J. . .
i . kre¢emo u krug, dok se svi ucenici
pe napravi preko osobe koja
. - ne predstave.
stoji zaledena u cocorinhi
3. | NAZIV Dogovor pravila 4. | NAZIV U ritmu capoeire (ili glazbene
stolice bez stolica)
CIL) Dogovoriti grupna pravila i ciul Potaknuti pozitivnu atmosferu
posljedice nakon razgovora o pravilima
Uvesti i predstaviti ritam kao
metodu koje ¢emo koristiti
TRAJANJE 15 minuta TRAJANJE 5-10 minuta
POTREBNI Plakat, flomaster POTREBNI Pandeiro* , papiri A4
MATERIJALI MATERIJALI . . .
LB _E *pandeiro = instrument koji se
koristi u capoeiri (sli¢no def-u)
UPUTA Uvod: na pocetku smo se malo | UPUTA Igra se igra sli¢no kao glazbene

igrali, a sada smo se i
predstavili na malo drugaciji
nacin. Kao $to smo rekli na
pocetku, na ovim radionicama

stolice, samo umjesto stolica u krug
na pod postavimo papire. Uvijek je
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puno ¢emo se igrati, ali cemo |
razgovarati o igrama i vidjeti
Sto smo iz tih igara naucili. Da
bi se svi ugodno osjecali za
vrijeme radionica, sto mislite,
koja pravila su nam potrebna?
Imate li vi u svom razredu neka
pravila?

Voditelj moderira razgovor dok
¢lanovi daju prijedloge i
navode pravila razreda.

Hajdemo dogovoriti tri
osnovna pravila kojih ¢emo se
drzati.

Voditelj moderira razgovor i
usmjerava ga na nacin da
dogovorimo pravilo u odnosu
na sebe, u odnosu na druge i u
odnosu na voditelje.

1 — u odnosu na sebe: voditelj
grupu usmjerava do pravila
koja ¢e osigurati da svaki
ucenik daje sve od sebe u
aktivnostima u kojima
sudjeluje te da svi sudjelujemo
u svim aktivnostima

2 — u odnosu na druge: voditelj
grupu usmjerava do pravila
koja ¢e osigurati da poStujemo
jedni druge (to znaci da
iskljucujemo sve oblike nasilja
jedni prema drugima; da
slusamo Sto drugi govore..)

3 — u odnosu na voditelja:
usmjeravamo grupu do pravila
koja ¢e odrediti ulogu voditelja
kao autoriteta koji dolazi sa
sadrzajem rada

Vazno je da pravila budu
postavljena u afirmativnom
obliku. Pravila zapisujemo na
papir. Npr:

jedan papir manje nego Sto je
¢lanova.

Clanove zamolimo da se prisjete
pokreta s kojim su se predstavili na
pocetku. Voditelj daje uputu: Dok
svira pandeiro, ucenici se kre¢u u
krug oko papira na podu, a krecu se
izvode¢i ,,svoj pokret*. Kad glazba
stane, svaki ¢lan treba stati s obje
noge na papir. Onaj tko ostane bez
mjesta, ispada iz kruga i staje pored
voditelja koji svira pandeiro. On
sada postaje ,,stvaratelj ritma“ te
pljesce uz glazbu dok se igra
nastavlja, pokuSavajuci svoj pljesak
uskladiti s ritmom.

*ritam se izvodi pljeskom 1, 2, 3,
pauza; a prati tempo kojim pandeiro
svira u istom tom ritmu

Drugi voditelj pokazuje
,Stvarateljima ritma“ nacin
pljeskanja i pomaze im drzati ritam.

Sa svakim ispadanjem uklanjamo
jedan papir s poda, a igra se
nastavlja dok jedna osoba ne ostane
posljednja ili se moze zaustaviti
ranije.

Paralelno, tijekom cijele igre,
voditelj mijenja ritam sviranja
pandeira. Kada svira polako, svi se
krec¢u sporije, kada ubrza, krecu se
brze. ,,Stvaratelji ritma“ takoder
prate ritam i ubrzavaju ili
usporavaju pljesak.

Nakon §to je igra zavrsila, voditelj
zamoli razred da stane krug. Pitanja
zZa razgovor:

Kako vam se svidjela ova igra?
Jeste li primijetili kako je atmosfera
rasla, sto smo imali vise

., Stvaratelja ritma “? Je li vam bilo
draze igrati se ili stvarati ritam?
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1.Sudjelujemo u svim
aktivnostima i dajemo sve od
sebe

2.Postujemo jedni druge

3.Postujemo voditelje 1
uciteljicu

Voditelji predlazu grupi da
posljedice odredimo na nacin
kako su one postavljene u
capoeiri:

Za 1. krSenje pravila — usmeno
upozorenje 1 5 cucnjeva

2. krSenje pravila — usmeno
upozorenje i 10 ¢ucnjeva

3. krSenje pravila — 5 minuta
,hladenja“

4. krSenje pravila — ,,izlazak* s
radionice

*za uCenike koji imaju
asistente u nastavi, pravila ¢e
se modificirati na nacin da se
nakon prekrSenog 3.pravila
ukljucuje asistent i radi s njima

Nakon §to smo zapisali pravila,
sve ucenike se zamoli da se
potpisu, ali sa svojim
simbolom — ,,tajnim potpisom*

Voditelj najavljuje zavrSnu
aktivnost: ,,Danasnju radionicu
zavrsit ¢emo s posljednjom
aktivnosti u kojoj ¢emo svi zajedno
stvoriti ritam, da ¢ujemo kako zvuci
ritam naSeg razreda..*

5. | NAZIV Roda: Ritam razreda

CIL) Potaknuti opustanje i pozitivau
atmosferu na kraju

TRAJANJE 5 minuta

POTREBNI /

MATERIJALI

UPUTA Ucenici ve¢ stoje u krugu,

objaSnjavamo:
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Kako je capoeira iz Brazila, mi
u capoeiri krug zovemo
»RODA* (Citaj: hoda), tako da
kada kaZzemo ,,Stanite u rodu®,
to znaci ,,Stanite u krug*.
Radionice ¢emo zavrSavati
zajednickim krugom u kojem
se moze igrati i pjevati, ali za
pocetak, tj.za kraj prve
radionice napravit ¢emo jedan
mali test, da vidimo moze li
ovaj razred uhvatiti ritam.

Zadatak razreda je da
uskladeno uhvate ritam uz
pandeiro, na isti nacin kao u
prethodnoj igri, ovaj put bez
pomoc¢i voditelja. Pandeiro
svira, a u€enici moraju uhvatiti
ritam 1, 2, 3 i pljeskati
uskladeno, u ritmu pandeira.
Kada su svi uhvatili ritam,
voditelj ubrzava i usporava
ritam, a uc¢enici moraju
ubrzati/usporiti pljesak da
ostanu u ritmu.

Aktivnost zavrsava posljednjim
testom, na odredenu sekvencu
koju pandeiro odsvira, cijeli
razred istovremeno zavrSava
pljesak te dinami¢an ritam
zavrSimo s tako uskladenom
sekvencom.
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2. RADIONICA

TEMA:

Poticanje grupne povezanosti

CILJ:
e Potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret
e Ponoviti pravila
e Potaknuti razvoj grupne povezanosti

e Osloboditi se kroz glas

AKTIVNOSTI

1. | NAZIV Kako ste danas 2. | NAZIV

Ponavljanje pravila

ciu Izraziti osjecaje kroz pokret ciuJ
Prisjetiti se prosle radionice

Potaknuti osvjestavanje vlastitog tijela

Ponoviti grupna pravila i
posljedice

TRAJANJE 7 minuta TRAJANJE 3 minute

POTREBNI / POTREBNI Plakat s pravilima
MATERIJALI MATERIJALI

UPUTA Ucenike se pozove da stanu u krug. UPUTA Voditelj uzima plakat s

Voditelj zapocinje radionicu na sljedeci
nacin: ,,Voljeli bismo vidjeti kako ste
danas. Stoga vas molim da na moj znak
(kada pandeiro pocne svirati) svatko kroz
pokret tijela pokaze kako se danas
osjeca.*

Ukoliko je potrebno, moze se dodati
uputa: ,,Kada nesto pokazujemo sa
svojim tijelom, nema pogresnih
odgovora. Zamislite kako se osjecate,
mozete i zatvoriti o€i.. 1 kada krene
muzika, napravite s tijelom §to god
osjetite.*

Nakon sto su svi pokazali kako su,
aktivnost se nastavlja tako Sto voditelj
pita jos nekoliko pitanja, na koja ¢emo

pravilima koji smo napravili
na prosloj radionici.
Provjeravamo jesu li se svi
potpisali na pravila.

,,Prije nego krenemo s
dana$njim aktivnostima,
prisjetimo se pravila koja
smo na posljednjoj radionici
donijeli.*

Voditelj zadaje zadatak da
po jedan ucenik procita na
glas svako pravilo i
posljedicu.

Dogovor izmedu dvoje
voditelja usmjeren je tome
da jedan voditelj vodi
aktivnost, a drugi je
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na isti na¢in svojim tijelom pokazati
odgovor:

1)Prisjetimo se kako smo se osjecali na
prosloj radionici

2)Kako bi se voljeli osjecati na danasnjoj
radionici

usmjeren na pracenje
procesa i postivanje pravila.
Drugi voditelj onda
upozorava u¢enike na
prekrSeno pravilo i provodi
posljedice.

3. | NAZIV Salvador 4. | NAZIV | Iskaznica supermoci
CIL] Potaknuti razvoj osjecaja zajednistva CIL) Potaknuti osvjesStavanje
. A : . ojma osobina
Potaknuti motivaciju za sudjelovanje kod PoJ
ucenika Upoznati u€enike s na¢inom
. . praéenja njihovih dobrih
Potaknuti razvoj dobre atmosfere L
osobina tijekom programa
TRAJANJE 15 minuta TRAJANJE 5 minuta
POTREBNI / POTREBNI Unaprijed pripremljeni
MATERIJALI MATERIJALI | papiri — prazan format, u
boji *prilog
Flomasteri
UPUTA Voditelj trazi razred da se jave dva UPUTA Voditelj najavljuje:

dobrovoljca koji ¢e biti ,,lovei®.

Prisjetimo se igre ,,ledena baba“ koju
smo igrali na prosloj radionici. Osobe
koje su ulovljene postaju zaledene i
moraju stati u capoeira pokret koji
zovemo cocorinha.

Ova igra zove se Salvador — to na
portugalskom znaci spasitel]. Igra se igra
sliéno kao ledena baba, samo sada
umjesto ledene babe imamo lovce, au
ovoj igri jedini koji mogu odledivati su
Salvadori.

Uputa: Zamolimo lovce da izadu iz
prostorije, tako da ne vide grupu. U grupi
se tajno dogovorimo tko ¢e biti
»dalvadori. Za pocetak odaberemo 4
osobe. Provjerimo jesu li svi dobro
vidjeli tko su Salvadori. Na voditeljev
znak, lovci krec¢u loviti, a zadatak
salvadora je da pokusaju osloboditi §to
vise zaledenih igraca, ali da ih lovci ne
vide. Igra zavrSava nakon §to su svi

U proslog igri poceli smo
razgovarati o nasim
osobinama. Vidjeli smo da
ovdje imamo puno djece
koja su hrabra, koja znaju
cuvati tajnu, koja znaju
suradivati. Svi smo mi puni
dobrih osobina, samo su
neke skrivene pa niti sami
ne znamo da ih imamo. U
ovim radionicama otkrit
¢emo neke vase sjajne
osobine, vase supermoci,
koje trenutno mozda niti ne
znate da imate.

S obzirom da ¢emo se
druziti vise od dva mjeseca,
da ih ne bi zaboravili, kada
nesto otkrijemo to ¢emo i
zapisati u svoju ,,iskaznicu
supermoci®.
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ulovljeni ili ranije, na voditeljev znak.
Razred se okuplja u krug i sada se
postavlja pitanje lovcima: ,,Jeste li
uspjeli raskrinkati Salvadore? ““ Tko je
bio Salvador?

Pitanja za refleksiju:

Salvadorima: Kako ste se osjecali kada
ste bili Salvador? Jeste li osjecali vecu
odgovornost, s obzirom da ste vi jedini
mogli spasiti razred? Je li vam bilo
vaznije osloboditi Sto vise zaledenih
osoba ili paziti da vas lovci ne primijete?

Razredu: Sto biste rekli o ovim
Salvadorima? Jesu li bili hrabri? A
lukavi/mudri? Jeste li imali osjecaj da
vas Stite/Zele spasiti? Biste li rekli da su
oni bili nasi heroji?

Nakon razgovora, ponavljamo igru, ovaj
put s drugim lovcima/Salvadorima.
Nakon svake igre, vodimo kratku
refleksiju u krugu.

U svakoj sljedecoj igri, voditelj moze
promijeniti broj Salvadora. Dobro je da
svako dijete u nekom trenutku bude
Salvador. Posljednje dvije igre igraju se
na nacin da, npr.sve djevojéice budu
Salvadori. I posljednja igra moZe se
odigrati tako da svi/cijeli razred budu
Salvadori.

Svaki ¢lan neka odabere
iskaznicu u boji koja mu se
svida. U gornji kvadrati¢
upisat ¢emo svoje ime.
Nakon §to svaki ¢lan upise
svoje ime, skupljamo
iskaznice i zadajemo
sljedeci zadatak: Do iduce
radionice u gornji krug
nacrtat ¢emo sebe/svoj
simbol/nesto Sto nas
predstavlja. Crtanje svog
simbola ucenici ¢e napraviti
s uciteljicom u razredu, a
uciteljica ¢e na iducu
radionicu do¢i s
iskaznicama.

Iskaznice ¢emo imati na
svakoj radionici i u njih
upisati kada god otkrijemo
neku supermo¢ / dobru
osobinu koju imamo.

5. | NAZIV

Ribari i ribe (Pescadores)

6. | NAZIV

Roda: Ritam razreda

CILJ

Potaknuti razvoj grupne povezanosti

CILJ

Potaknuti opustanje i
pozitivnu atmosferu na kraju

Osloboditi glas
Osvijestiti nacin izrazavanja
glasom

Potaknuti razvoj grupe
povezanosti kroz pjesmu

TRAJANJE

10 minuta

TRAJANJE

5 minuta
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POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Voditelj zamoli razred da se javi jedan UPUTA Ucenici stoje u krugu te

dobrovoljac koji ¢e biti ribar. Ribar staje
na jednu stranu dvorane, a svi ostali —
ribe, na drugu stranu.

Na voditeljev znak, ribari 1 ribe krecu
trcati i trebaju pretrcati na drugu stranu
dvorane. U tom pretr¢avanju, ribar
pokusava uloviti jednu ili vise riba. Ribe
koje su ulovljene postaju ribari i krece
novi krug pretr¢avanja, sada s vise
ribara. Ribari se tijekom lova ne mogu

vracati, smiju tr€ati samo prema naprijed.

Igra se igra dok sve ribe ne budu
ulovljene, odnosno postanu ribari.

Skupljamo se u krug. Pitanja za
refleksiju:

Sto je bilo bolje, biti ribar ili ribica?
Ribari, kako ste se osjecali kada vas je
bilo tek nekoliko, ne pocetku? Poceli smo
samo s jednim ribarom.. A kasnije, kako
ste se osjecali kada je ribara sve vise?

Kada se osjecate bolje, kada neki
zadatak ili problem trebate rijesiti sami
ili u grupi? Je li dobar osjecaj kada svi
zajedno nesto uspijemo?

najavljujemo:

Za kraj, zavrsit ¢emo s
jednom pjesmom. Prosli put
pokazali ste kako se mozZete
uskladiti s pljeskanjem, a
danas smo ve¢ poceli uciti o
suradnji. Kao §to smo rekli
posljednji put, mi na
capoeiri zavr§avamo
treninge s ,,rodom** —
krugom u kojem nekad
pljes¢emo, nekad pjevamo,
nekad se igramo,
razgovaramo pokretom te
ponekad radimo i sve to
istovremeno ©

Danas ¢emo nauciti kako u
rodi pjevamo. Uvijek jedna
osoba ,,vodi“ pjesmu, a svi
ostali odgovaraju/ponavljaju
refren ili dio pjesme.
Voditelj govori da ¢e ona/on
danas voditi pjesmu, a u
buduc¢im radionicama svi
ucenici ¢e pokusati voditi
pjesmu.

Uz ritam pandeira i pljesak,
kao Sto smo naucili
posljednji put, voditelj u
ritmu izgovara razlicite
ritmiCke sekvence koje
razred ponavlja. Za prvu
radionicu i opustanje, te
sekvence su:

A A A A AAAAA
E, E, E, E, EEEEEEE
LG L

A E, I, O, UUUUU
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DRU - GI AAAAA
LA LA LA LA LA
DO - VI -bE - NJA-SAD

Svi ucenici u istom ritmu
ponavljaju nakon voditelja.
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3. RADIONICA

TEMA:

Poticanje grupne povezanosti i suradnje

CILJ:

e Potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret

e Potaknuti razvoj grupne povezanosti

e Potaknuti razvoj suradnje

e Osvijestiti vaznost suradnje

e Potaknuti osvjeStavanje svojih pozitivnih osobina

AKTIVNOSTI
1. | NAZIV | Kako ste danas 2. NA | Salvador
YA\

(o1 ]I Izraziti osjecaje kroz pokret ciud Potaknuti razvoj osjecaja zajednistva
Potaknuti osvjeStavanje vlastitog Potaknuti motivaciju za sudjelovanje
tijela kod uc¢enika

Potaknuti razvoj dobre atmosfere

TRAJANJE | 1 minuta TRAJANJE | 9 minuta

POTREBNI |/ POTREBNI |/

MATERIJAL MATERIJAL

I I

UPUTA Ucenike se pozove da stanu u UPUTA Danas ¢emo se svi malo zagrijati s

krug. Voditelj zapo€inje
radionicu pitanjem: ,,Kao i svaki
put, da vidimo kako ste danas?
Na moj znak (kada pandeiro
pocne svirati) neka svatko kroz
pokret tijela pokaze kako se
danas osjeca.*

Kako bi se voljeli osjecati na
kraju radionice?

igrom koju smo prosli put naucili. A
to je igra Salvador.

Uputa za igru:

Igra se igra sli¢no kao ledena baba,
samo sada umjesto ledene babe
imamo lovce, a u ovoj igri jedini koji
mogu odledivati su Salvadori.

Zamolimo lovce da izadu iz
prostorije, tako da ne vide grupu. U
grupi se tajno dogovorimo tko ¢e biti
»Salvadori. Provjerimo jesu li svi
dobro vidjeli tko su Salvadori. Na
voditeljev znak, lovci krecu loviti, a
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zadatak salvadora je da pokusaju
osloboditi §to vise zaledenih igraca,
ali da ih lovci ne vide. Igra zavrSava
nakon §to su svi ulovljeni ili ranije,
na voditeljev znak. Razred se okuplja
u krug i sada se postavlja pitanje
lovcima: ,,Jeste li uspjeli raskrinkati
Salvadore? “ Tko je bio Salvador?

3. | NAZIV | Kamen, Skare i papir 4. | NAZIV | Grupni ,,Kamen, Skare i papir*
CILJ Potaknuti razvoj grupne ciLuJ Potaknuti razvoj grupne povezanosti
povezanosti Potaknuti razvoj suradnje
Osvijestiti vaznost timskog rada
TRAJANJE | 10 minuta TRAJANJE | 12 minuta
POTREBNI |/ POTREBNI |/
MATERIJAL MATERIJAL
I I
UPUTA »Sada smo se malo zagrijali, a UPUTA Sada ¢emo ponovo odigrati ovu igru,

slijedi nam jedna nova igra..
Jeste li ikad navijali? Kada? Za
koga? U ovoj igri navijat ¢emo
jedni za druge!*

Uputa:

Znamo li svi igru kamen, skare i
papir? Demonstriramo klasi¢nu
verziju igre, s rukama. |
ponavljamo pozicije: kamen
pobjeduje Skare jer Skare ne
mogu rezati kamen, Skare
pobjeduju papir jer ga mogu
prerezati, a papir pobjeduje
kamen jer kamen mozemo
omotati papirom.

Danas ¢emo igrati igru, ali
naravno, ne s rukama nego s
cijelim tijelom. Na voditeljev
znak, zajedno izgovaramo
,.kamen, Skare 1 papir® i
pokazujemo zeljenu poziciju na
nadcin:

Pozicija kamena: Cucanj

ali na sasvim drugaciji nacin..

Razred se podijeli u dvije grupe,
nasumicnim odabirom. Svaka grupa
treba se u tajnosti dogovoriti koji
znak ¢e odabrati, kamen, Skare ili
papir. Svi se trebaju sloziti oko
jednog znaka. Kada su se dogovorili,
grupe staju u dvije linije, jedna
nasuprot druge i na voditeljev znak
»Kamen, skare 1 papir®, svaka grupa
pokazuje svoj znak. Grupa koja je
pobijedila, dobiva bod. Igra se
ponavlja nekoliko puta, a bodovi se
zbrajaju.

Ukoliko su svi u¢enici dobro
razumjeli pravila i igra dobro
funkcionira, moze se otezati na na¢in
da svaka grupa treba dogovoriti 3
znaka koja ¢e pokazati zaredom, npr:
kamen, kamen, Skare. Tada se
suceljavanje odvija u 3 runde
zaredom, bez pauze za dogovore.

Napomena: ukoliko u jednoj grupi
svi ne pokazu isti znak, ta grupa ne
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Pozicija papira: Stoj s rasirenim
rukama i nogama

Pozicija Skara: Stoj sa
skupljenim nogama i
prekrizenim rukama usmjerenim
ispred sebe.

Da bi bili sigurni da su svi
zapamtili, isprobat ¢emo sve tri
pozicije.

Igra:

Voditelj svira pandeiro, a
ucenici se kre¢u po dvorani. Na
voditeljev znak (udarac
pandeirom i prestanak sviranja)
svi trebaju stati u parove
okrenuti jedni prema drugima i
svi zajedno glasno izgovaramo
»kamen, Skare i papir* te ucenici
staju u poziciju koju odaberu.
Onaj tko je izgubio, postaje
navijac i navija za svog para
tako da stane iza njega, stavi
svoje ruke na njegova ramena
(kao u vlaki¢u koji predvodi
onaj koji je pobijedio) i bodri ga
(glasno navija za njega,
izgovarajuci njegovo/njezino
ime). Igra se nastavlja tako da
ponovnim sviranjem ,,vlaki¢i‘
dolaze do drugog para ,,vlaki¢a“
I na znak voditelja, predvodnici
vlaki¢a ponovo izgovaraju
kamen, Skare i papir, dok iza
njih stoji njihov par i navija. Tko
izgubi, staje na kraj vlakica
protiv kojeg je igrao i u tom
trenu svi postaju jedan vlakic¢ 1
bodre svog predvodnika. To se
ponavlja sve dok na kraju grupa
ne bude podijeljena u dva velika
vlakica.

moze dobiti bod. Da bi dobili bod,
svi trebaju pokazati isti znak.

Nakon igre, sjedamo u krug i vodimo
razgovor:

Kako vam se svidjela ova igra? Sto
mislite, Sto je ovdje bilo vazno da bi
pobijedili? Kako vam je bilo
dogovarati se? Kako ste odlucili koji
znak éete biti? Je li ovdje vaznije biti
slozan ili ustrajati?

Svaki tim neka nam kaze jednu dobru
osobinu koju je imao, a koja mu je
pomogla da dobiva bodove u ovoj
igri?

NAZIV

Iskaznica supermoci

NAZIV

Kako smo na kraju?
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CIL] Potaknuti osvjestavanje svojih ciud Izraziti osjecaje kroz pokret

pozitivnih osobina D . .
Potaknuti osvjestavanje vlastitog

Potaknuti razvoj tijela
samopostovanja

TRAJANJE | 10 minuta TRAJANJE | 2 minute

POTREBNI | Ispunjene iskaznice supermo¢i (s | POTREBNI |/

MATERIAL | imenom i crtezem) MATERIJAL

| i I
Flomasteri

UPUTA ,»Prosli put svatko je dobio UPUTA Ucenike se pozove da stanu u krug.

»iskaznicu supermoci®. Sada su
one prazne, imaju samo vase
ime. Za pocetak, hajdemo staviti
svoje iskaznice ispred sebe, da
vidimo kroz koji crtez se tko
predstavio. Zeli li netko reéi §to
je nacrtao i zasto?*

Nakon predstavljanja,
najavljujemo ¢lanovima da ¢emo
danas ,,0svojiti“ prvu supermoc.
To ¢e biti ona grupna. Svakom
¢lanu upisujemo onu osobinu
koju su istaknuli kao dobru
osobinu grupe koja im je
pomogla da osvajaju bodove u
prosloj igri.

Na voditeljev znak (kada pandeiro
pocne svirati) neka svatko kroz
pokret tijela pokaze kako se sada
osjeca.

,»1 za kraj, hajdemo pokazati svoju
supermoc!“ Na voditeljev znak,
svatko ¢e pokazati pokretom
supermo¢ koju je na radionici
,»OSVO]ji0*‘.
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4. RADIONICA

TEMA:

Poticanje suradnje 1 osvjeStavanje pozitivnih osobina

CILJ:

e Potaknuti razvoj izrazavanja kroz pokret

e Potaknuti razvoj grupne povezanosti

e Potaknuti razvoj suradnje

e Osvijestiti vaznost suradnje

e Potaknuti osvjeStavanje svojih pozitivnih 0sobina

AKTIVNOSTI
1. NAZIV Kako ste danas 2. | NAZIV Ribari i ribe (Pescadores)
CIu Izraziti osjecaje kroz pokret | CILJ Potaknuti razvoj grupne
Potaknuti osvjeStavanje povezanost
vlastitog tijela
TRAJANJE 1 minuta TRAJANJE 9 minuta
POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Ucenike se pozove da stanu | UPUTA Kako smo se dogovorili na

u krug. Voditelj zapocinje
radionicu pitanjem: ,,Kao |
svaki put, da vidimo kako
ste danas? Na moj znak
(kada pandeiro pocne
svirati) neka svatko kroz
pokret tijela pokaze kako se
danas osjeca.*

,,I ponovo, kako bi se voljeli
osjecati na kraju
radionice? *

prosloj radionici, idemo ponovo
odigrati igru koja vam se
svidjela.

Voditelj zamoli razred da se
javi jedan dobrovoljac koji ¢e
biti ribar. Ribar staje na jednu
stranu dvorane, a svi ostali —
ribe, na drugu stranu.

Na voditeljev znak, ribari i ribe
krecu trcati 1 trebaju pretréati na
drugu stranu dvorane. U tom
pretr€avanju, ribar pokuSava
uloviti jednu ili viSe riba. Ribe
koje su ulovljene postaju ribari i
krece novi krug pretréavanja,
sada s viSe ribara. Ribari se
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tijekom lova ne mogu vracati,
smiju tréati samo prema
naprijed.

Igra se igra dok sve ribe ne
budu ulovljene, odnosno dok ne
postanu ribari.

3. | NAZIV PrelaZenje preko granice 4, NAZIV | Iskaznica supermoci
ciul Potaknuti suradnju i timski § CILJ Potaknuti osvjeStavanje svojih
rad pozitivnih osobina
Potaknuti prihvacanje svih Potaknuti razvoj
¢lanova tima samopoStovanja
Potaknuti razvoj brige o
drugima 1 medusobno
pomaganje
TRAJANJE 15 minuta TRAJANJE 18 minuta
POTREBNI Puno predmeta (loptice, POTREBNI Ispunjene iskaznice supermoci
MATERIJALI flomasteri, krpe...) koji se | MATERIJALI | (s imenom i crteZzem)
mogu postaviti na pod . : .
. - Kartice s pojmovima
jednog dijela dvorane e . .
- (pozitivnim osobinama- u
(minimalno 50 predmeta) S .
radionici koristimo Kartice iz
Memory igre ,,Upoznaj sebe -
Kula samopostovanja‘)
Flomasteri
UPUTA Voditelj podijeli dvoranu UPUTA Razred podijelimo u dvije grupe

na dva polja. U jednom je
grupa, a u drugom
predmeti. Izmedu dva polja
je oznacena crta na kojoj
stoji voditelj.

Zadatak je da ucenici
prelaze preko i uzimaju po
jedan predmet i nose ga
natrag u svoje polje, sve
dok ne postignu cilj,
odnosno prenesu sve
predmete. Igra je gotova i
grupa je pobijedila tek kada
su svi predmeti preneseni i
kada su se svi ¢lanovi tima
vratili u prvotno polje.

te svaki voditelj provodi
aktivnost s jednom grupom.
Svaka grupa ima iste materijale
na raspolaganju:

Sjedamo u krug i pred sebe
stavljamo svoje osobne
iskaznice. Danas ¢emo popricati
o0 igrama koje smo igrali i o
vama u tim igrama. Prisjetite se
sada sebe, kakvi ste bili kada
smo igrali ove danasSnje igre?
Svatko ¢e nam re¢i jednu stvar
na koju je danas ponosan sa
sebe, jednu stvar koju je danas
dobro radio.
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Voditelj/i stoje na granici
izmedu polja i krecu se
samo po toj liniji te hvataju
sve one koji preko granice
prelaze. Kada voditelj
dotakne nekoga, ta osoba
mora vratiti predmet
ukoliko ga je uzela i stati u
zatvor koji se nalazi na
kraju polja s predmetima.

Pravila igre:

Osoba moze uzeti samo
jedan predmet u jednom
prelazenju.

Nema bacanja predmeta
preko granice.

Kada je netko u zatvoru,
moze ga spasiti njegov ¢lan
tima, ako iz suprotnog polja
dode 1 odvede ga nazad u
svoje polje.

Kod spasavanja nema
uzimanja predmeta.

Voditelji se mogu kretati
samo pravocrtno, po
sredi$njoj liniji koja
razdvaja dva prostora.
Uvijek im oba stopala
moraju dodirivati liniju.

Ukoliko neki ¢lan ne zna §to bi
rekao, voditelj moZze traziti
grupu da mu pomogne ili ¢e mu
pomoci voditel;.

Nakon $to je svaki ¢lan rekao,
voditelj pruza kartice s
pozitivnim osobinama. Na
svakoj kartici napisana je jedna
pozitivna osobina, a osobine su:
ISKREN/A, LIUBAZAN/NA,
SMIREN/A, POSTEN/A,
BORBEN/A, HRABAR/RA,
VESEO/LA, SALJIV/A,
OZBILJAN/NA,
UPORAN/NA, BRIZAN/NA,
ZABAVAN/NA,
AKTIVAN/NA, PAZLIIV/A,
VIEST/A, SPOSOBAN/NA,
SNAZAN/NA.

Kartice stavljamo na sredinu
tako da ih svi ¢lanovi mogu
vidjeti te zatrazimo ¢lanove da
odaberu jednu karticu na kojoj
je osobina koja je danas najvise
dosla do izrazaja. Ako nisu
sigurni, mogu se prisjetiti i
ostalih radionica, a i situacija u
razredu. Idemo u krug, jedan po
jedan, svaki ¢lan pokazuje koju
osobinu je odabrao. Voditelj
zamoli grupu da se sloZzi i
potvrdi da osoba ima tu
osobinu. Tada osobinu
upisujemo u polje ,,osobna
supermoc¢*“ u osobnoj iskaznici.
Nakon §to je ¢lan sam izabrao
osobinu, voditelj odabire jo$
jednu osobinu koju je on
primijetio te upisuje i tu
osobinu. Kartice se svaki put
vracaju na sredinu tako da svi
¢lanovi imaju jednak izbor te
viSe ¢lanova moZe imati istu
osobinu. Na kraju kruga, svaki
¢lan ¢e imati dvije pozitivne
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osobine upisane u polje
supermo¢i. Clanove se moze
zamoliti da ih jo$ jednom brzo
naglas procitaju, da th upamte.

PITANJA ZA Sto se dogodilo? Kako se PITANJAZA |/
REFLEKSIJU osjecate? Kako ste sada REFLEKSIJU
kao cijeli razred
suradivali? Tko je sve uspio
nekoga spasiti? Tko je sve
bio spasen?
5. NAZIV Kako smo na kraju?
CiLd Izraziti osjecaje kroz pokret
Potaknuti osvjeStavanje
vlastitog tijela
TRAJANJE 2 minute
POTREBNI /
MATERIJALI
UPUTA Ucenike se pozove da stanu

u krug. Na voditeljev znak
(kada pandeiro poc¢ne
svirati) pokazat ¢emo svoje
supermoci.

Na kraju prosle radionice,
kao grupa smo dobili
supermo¢ ,,slozni*, idemo
ju pokazati.

,,A sada, neka svatko
pokaze svoje supermoci!“
Na voditeljev znak, svatko
¢e pokazati pokretom
supermo¢ koju je na
radionici ,,0sv0jio®.
Pokazuju obje supermoci
koje imaju upisane.
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5. RADIONICA

TEMA:

Poticanje suradnje 1 osvjeStavanje pozitivnih osobina

CILJ:
e Osvijestiti vaznost grupne povezanosti
e Potaknuti razvoj grupne povezanosti
e Potaknuti razvoj suradnje
e Osvijestiti vaznost suradnje

e Potaknuti osvjeStavanje svojih pozitivnih osobina

AKTIVNOSTI
1. | NAZIV Kako ste danas 2. | NAZIV Inspiracijski video
CILJ Izraziti osjecaje kroz pokret | CILJ Osvijestiti vaznost grupne
i
Potaknuti osvjeStavanje povezanost
vlastitog tijela
TRAJANJE 1 minuta TRAJANJE 10 minuta
POTREBNI / POTREBNI Laptop/projektor/zvucnici
MATERIJALI MATERIALI . . . .
Prikazujemo video s poveznice:
https://www.youtube.com/watch?
vV=MMJZGAKxu5M
UPUTA Ucenike se pozove da stanu | UPUTA Za pocetak, pustit ¢emo vam jedan

u krug. Voditelj zapocinje
radionicu pitanjem: ,, Kao i
svaki put, da vidimo kako
ste danas? Na moj znak
(kada pandeiro po¢ne
svirati) neka svatko kroz
pokret tijela pokaze kako
se danas osjeca.”

,,1 ponovo, kako bi se
voljeli osjecati na kraju
radionice? “

video te ¢emo nakon toga malo
porazgovarati o onome $t0 SMO
vidjeli. PuStamo video s poveznice
(sastoji se od 4 kratka animirana
filma). Nakon svakog filma
pauziramo i pitamo razred: ,.Sto
ste ovdje vidjeli? Kako su se
pingvini/rakovi/mravi uspjeli
spasiti? “

Na kraju posljednjeg videa
upitamo: Jeste li vi ikada bili
ovako slozni? Mislite li da mozete
biti tako slozni? Danas ¢emo igrati
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https://www.youtube.com/watch

jednu igru u kojoj bi voljeli vidjeti
kako vi to suradujete!*

3. | NAZIV Zivi lanac/¢vor 4. NAZIV | Kako smo na kraju?

CILJ Potaknuti razvoj grupne CILJ Izraziti osjec¢aje kroz pokret
povezanosti . . .

Potaknuti osvjestavanje vlastitog

Potaknuti razvoj suradnje tijela
Osvijestiti vaznost suradnje
Potaknuti osvjestavanje
svojih pozitivnih osobina

TRAJANJE 30 minuta TRAJANJE 1 minuta

POTREBNI / POTREBNI /

MATERIJALI MATERIALI

UPUTA Ucenici trebaju stati u krug | UPUTA Ucenike se pozove da stanu u
blizu jedni drugih da se krug. Na voditeljev znak (kada
doti¢u ramenima. Nakon pandeiro po¢ne svirati) pokazat
toga trebaju sklopiti o€i 1 ¢emo svoje supermoci.
ispruziti ruke prema sredini , e g

. . Danas ¢emo zavrsiti radionicu s

kruga. Zatim trebaju sa o, .
svojim Sakama uhvatiti Pokretom koji ¢e pokgzatl nesto na
sake drugih sudionika s tim S§to smo danas ponosni kod sebe.
da je cilj da uhvate Sake od Na voditeljev znak, ucenici
osobe koja nije odmah pokazuju pokret.
pokraj nje, nego nekog koji
je malo dalje od njih.
Nakon §to su se svi uhvatili
za drugog, trebaju otvoriti
o€i i poceti se otpetljavati s
tim da ne smiju u niti
jednom trenutku pustiti
ruke od osobe koju drze.
Cilj je da se svi odmotaju
te se naposljetku napravi
krug kao na pocetku gdje
¢e se svi drzati za ruke.

PITANJA ZA Kako vam se svida ova PITANJA ZA /

REFLEKSIJU igra? Kako ste suradivali REFLEKSIJU

unutar timova?
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6. RADIONICA

TEMA:

Poticanje suradnje 1 osvjeStavanje pozitivnih osobina

CILJ:

e Potaknuti razvoj suradnickih vjestina

e Potaknuti razvoj usmjeravanja na rjeSavanje problema

e Potaknuti osvjestavanje svojih pozitivnih osobina

e Potaknuti osvjestavanje pozitivnih osobina ¢lanova tima

AKTIVNOSTI

1. | NAZIV

Kako ste danas

2. | NAZIV

Pleme

CILJ

Izraziti osjecaje kroz pokret

Potaknuti osvjestavanje
vlastitog tijela

CILJ

Potaknuti razvoj suradnickih
vjestina

Potaknuti razvoj usmjeravanja
na rjeSavanje problema

Potaknuti osvjeStavanje svojih
pozitivnih osobina

Potaknuti osvjestavanje
pozitivnih osobina ¢lanova
tima

TRAJANJE

1 minuta

TRAJANJE

40 minuta

POTREBNI
MATERIALI

/

POTREBNI
MATERUALI

Zastave ili majice-nesto $to
moze simbolizirati zastave

Flomaster i Iskaznice
supermoci svih ¢lanova

UPUTA

Ucenike se pozove da stanu
u krug. Voditelj zapocinje
radionicu pitanjem: ,, Kao i
svaki put, da vidimo kako ste
danas? Na moj znak (kada
pandeiro poc¢ne svirati) neka
svatko kroz pokret tijela
pokaze kako se danas
osjeca.”

UPUTA

Pravila igre (sada su poznata
grupi nakon prosle radionice):

Clanove se podijeli u 2 grupe,
plemena i svako pleme ima
svoju strane dvorane. Svako
pleme ima svoju zastavu koju
mora §tititi od drugog plemena.
Cilj je uzeti zastavu od drugog
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,,I ponovo, kako bi se voljeli
osjecati na kraju
radionice?

plemena i staviti je u svoju
bazu na svojoj strani dvorane.

Clanovi plemena pokusavaju
tréeci uci na drugu stranu
dvorane. Kada osoba iz
suprotnog plemena uhvati
osobu na svojoj strani dvorane,
uhvacena osoba mora oti¢i u
zatvor tog plemena i tamo biti
u polozaju cocorinha dok ga
netko iz njegovog plemena ne
spasi nekim capoeira
pokretom. Grupa koja uspije
uzeti zastavu drugog plemena
dobiva bod.

Voditelj najavljuje razredu:
»Danas ¢emo ponovo igrati
igru koju smo naucili na
prosloj radionici. Sjecamo li se
svi pravila? ““ Ukoliko je
potrebno, ponavljamo pravila.

Nastavljamo igru te nakon
svake igre radimo refleksiju.

Voditelj tijekom refleksije
zapisuje pozitivna i uspjesna
ponasanja koja svaki tim
navodi. Nakon posljednje igre
sjedamo u krug i voditelj ¢ita
svakom timu $to je zapisao, §to
su sve dobro radili tijekom
danasnje igre. Iz tih ponaSanja
stvaramo osobinu. Npr. ako je
ponasanje bilo to da su imali
dobru taktiku, onda osobina
moze biti: domisljati, mudri,
lukavi i slicno. Osobine svakog
tima zapisujemo svakom ¢lanu
u njegovu Iskaznicu
supermoci, u polje ,,grupna
supermoc¢*. Voditelj svakom
timu daje pozitivan feedback
kako ih je on vidio te i tu
osobinu upisuje u iskaznicu.
Npr. ,,Cak i kada vam je bilo
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tesko, niste odustali. Ili igrali
ste jako hrabro! Usprkos
teSko¢ama, vi ste ostali slozni.

PITANJA ZA / PITANJA ZA Sto je sada bilo dobro u vasem

REFLEKSIJU REFLEKSIJU timu? Sto ste radili da bi
uspjeli izvrsiti zadatak.
Sto ste radili a odmoglo vam
Je, Sto ste mogli bolje? Sto bi
promijenili za iducu igru?
Vazno je da feedback bude
usmjeren na ponasanje i moze
se davati samo u formi ,,JA* ili
,»MI*“, a ukoliko govorimo o
drugim ¢lanovima, dozvoljen
je samo ako je usmjeren na
pozitivno. Ideja feedbacka je
da osnazi te da potakne na
pozitivhu promjenu u iducoj
igri.

3. NAZIV | Kako smo na kraju?

CILJ Izraziti osjec¢aje kroz pokret

Potaknuti osvjeStavanje
vlastitog tijela

TRAJANJE 1 minuta

POTREBNI /

MATERIJALI

UPUTA Ucenike se pozove da stanu

u krug. Na voditeljev znak
(kada pandeiro pocne svirati)
pokazat ¢emo svoje
supermoci.

Danas ¢emo zavrsiti
radionicu s pokretom koji ¢e
pokazati neSto na Sto smo
danas ponosni kod sebe.

Na voditeljev znak, ucenici
pokazuju.
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7. RADIONICA

TEMA:

Poticanje suradnje 1 osvjeStavanje pozitivnih osobina

CILJ:

e Potaknuti razvoj suradnickih vjestina

e Potaknuti razvoj usmjeravanja na rjeSavanje problema

e Potaknuti osvjeStavanje svojih pozitivnih osobina

e Potaknuti osvjestavanje pozitivnih osobina ¢lanova tima

AKTIVNOSTI

1. | NAZIV

Kako ste danas

2. | NAZIV

Pleme

(]I

Izraziti osjecaje kroz pokret

Potaknuti osvjeStavanje vlastitog
tijela

CILJ

Potaknuti razvoj suradnickih
vjestina

Potaknuti razvoj usmjeravanja
na rjeSavanje problema

Potaknuti osvjeStavanje svojih
pozitivnih osobina

Potaknuti osvjestavanje
pozitivnih osobina ¢lanova
tima

TRAJANJE

1 minuta

TRAJANJE

40 minuta

POTREBNI
MATERIALI

/

POTREBNI
MATERUALI

Zastave ili majice, krpe- nesto
§to moze simbolizirati zastave

Flomaster i Iskaznice
supermoci svih ¢lanova

UPUTA

Ucenike se pozove da stanu u
krug. Voditelj zapocinje
radionicu pitanjem: ,,Kao 1 svaki
put, da vidimo kako ste danas?
Na moj znak (kada pandeiro
pocne svirati) neka svatko kroz
pokret tijela pokaZe kako se
danas osjeca.

UPUTA

Pravila igre (sada su poznata
grupi nakon prosle radionice):

Clanove se podijeli u 2 grupe,
plemena i svako pleme ima
svoju strane dvorane. Svako
pleme ima svoju zastavu
(majica) koju mora stititi od
drugog plemena. Cilj je uzeti
zastavu od drugog plemena i
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,,1 ponovo, kako bi se voljeli
osjecati na kraju radionice?*

staviti je u svoju bazu na svojoj
strani dvorane.

Clanovi plemena pokusavaju
tr¢e¢i uci na drugu stranu
dvorane. Kada osoba iz
suprotnog plemena uhvati
0sobu na svojoj strani dvorane,
uhvacena osoba mora oti¢i u
zatvor tog plemena i tamo biti u
polozaju cocorinha dok ga
netko iz njegovog plemena ne
spasi nekim capoeira pokretom.
Grupa koja uspije uzeti zastavu
drugog plemena dobiva bod.

Voditelj najavljuje razredu:
,Danas ¢emo ponovo igrati
igru koju smo naucili na prosloj
radionici. Sje¢amo li se svi
pravila?* Ukoliko je potrebno,
ponavljamo pravila.

Nastavljamo igru te nakon
svake igre radimo refleksiju.

Voditelj tijekom refleksije
zapisuje pozitivna i uspjesna
ponasanja koja svaki tim
navodi. Nakon posljednje igre
sjedamo u krug i voditelj Cita
svakom timu $to je zapisao, §to
su sve dobro radili tijekom
danas$nje igre. 1z tih ponaSanja
stvaramo osobinu. Npr. ako je
ponasanje bilo to da su imali
dobru taktiku, onda osobina
moze biti: domisljati, mudri,
lukavi 1 slicno. Osobine svakog
tima zapisujemo svakom ¢lanu
u njegovu Iskaznicu supermoci,
u polje ,,grupna supermoc*.
Voditelj svakom timu daje
pozitivan feedback kako ih je
on vidio te i tu osobinu upisuje
u iskaznicu. Npr. ,,Cak i kada
vam je bilo tesko, niste
odustali. Ili igrali ste jako
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hrabro! Usprkos tesko¢ama, vi
ste ostali slozni.

PITANJA ZA |/ PITANJA ZA | Sto je sada bilo dobro u vasem

REFLEKSIJU REFLEKSWU | timu? Sto ste radili da bi
uspjeli izvrsiti zadatak.
Sto ste radili a odmoglo vam
Je, Sto ste mogli bolje? Sto bi
promijenili za iducu igru?
Vazno je da feedback bude
usmjeren na ponasanje i moze
se davati samo u formi , JA* ili
,»MI*, a ukoliko govorimo o
drugim ¢lanovima, dozvoljen je
samo ako je usmjeren na
pozitivno. Ideja feedbacka je da
osnazi te da potakne na
pozitivhu promjenu u iducoj
igri.

3. | NAZIV Kako smo na kraju?

CiLJ Izraziti osjecaje kroz pokret

Potaknuti osvjestavanje vlastitog
tijela

TRAJANJE 1 minuta

POTREBNI /

MATERUALI

UPUTA Ucenike se pozove da stanu u

krug. Na voditeljev znak (kada
pandeiro pocne svirati) pokazat
¢emo svoje supermoci.

Danas ¢emo zavrsiti radionicu s
pokretom koji ¢e pokazati nesto
na §to smo danas ponosni kod
sebe.
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8. RADIONICA

TEMA:

Dogovaranje

CILJ:

e Prisjetiti se dosadasnjih uspje$nih modela suradnje

e Osvijestiti ponasanja koja doprinose uspjeSnom timskom radu te koja doprinose
neuspjesnom timskom radu

e Potaknuti razvoj vjesStine dogovaranja

e Potaknuti razvoj strpljenja u timskom radu

e Potaknuti razvoj upornosti u timskim zadacima

AKTIVNOSTI

1. | NAZIV

Kako ste danas

2. | NAZIV

Refleksija na dosadasnje
radionice

CILJ

Izraziti osjecaje kroz pokret CILJ

Potaknuti osvjestavanje
vlastitog tijela

Prisjetiti se dosadasnjih
uspjeSnih modela suradnje

Osvijestiti ponasanja koja
doprinose uspje$nom timskom
radu te koja doprinose
neuspjesnom timskom radu

Stvoriti preduvjete za iducu
aktivnost (time $to ¢e ucenici
prije aktivnosti nabrojati
ponasanja koja doprinose
uspjeSnom rjeSavanju problema
1 ona koja tome odmazu)

TRAJANJE

1 minuta

TRAJANJE

10 minuta

POTREBNI
MATERIJALI

/

POTREBNI
MATERUALI

/

UPUTA

Ucenike se pozove da stanuu | UPUTA

krug. Voditelj zapoCinje

radionicu pitanjem: ,, Kao i

svaki put, da vidimo kak

danas? Na moj znak (kada
pandeiro poc¢ne svirati) neka

svatko kroz pokret tijela

0 ste

Danas ¢emo se prisjetiti
proteklih radionica u kojima
smo igrali igru ,,Plemena®.
Sjecate li se? Igrali smo u dva
tima i oba tima pokazala su se
vrlo uspjesnima. Sjecate li se,
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pokaze kako se danas
osjeca.”

,, I ponovo, kako bi se voljeli
osjecati na kraju radionice?

Sto ste naucili kroz tu timsku
igru?

Da bi potaknuo prisjecanje,
voditelj navodi neke situacije
koje su bile (ili slicne) te pita
razred da nabroji koja ponasanja
bi dovela do uspjesnog timskog
rjeSavanja problema. Npr:
Igramo timsku igru i jedan igra¢
iz tvog tima sjeo je na pod jer
mu se ne da igrati. Sto ce se
dogoditi ako..

-Se naljuti$ na njega / nastavis
igrati kao da se nista nije
dogodilo / nastavis igrati, a
usput potaknes i prijatelja da
nastavi / po¢ne$ vikati na njega /
odustanes i ti od igre. Sto vam
jos pada napamet?

Drugi primjer: Dobili ste grupni
zadatak 1 ti vidi$ kako igrac iz
drugog tima vara. Sto ce se
dogoditi ako...

-Krenes vikati ,,oni varaju!!®,
odustanes od igre jer si ljut/a,
pric¢ekas kraj igre 1 onda prijavi$
sucu, nastavi$ kao da se nista
nije dogodilo

3. | NAZIV | Zivi lanac / Cvor 4. | NAZIV | Ribari i ribe (Pescadores)
CIu Potaknuti razvoj vjestine CILJ Potaknuti razvoj grupne
dogovaranja povezanosti
Potaknuti razvoj strpljenja u Opustiti se na kraju radionice
timskom radu
Potaknuti razvoj upornosti u
timskim zadacima
TRAJANJE 25 minuta TRAJANJE 10 minuta
POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Ucenici trebaju stati u krug UPUTA Voditelj zamoli razred da se javi

blizu jedni drugih da se

jedan dobrovoljac koji ¢e biti
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dotic¢u ramenima. Nakon toga
trebaju sklopiti o€i i ispruziti
ruke prema sredini kruga.
Zatim trebaju sa svojim
Sakama uhvatiti Sake drugih
sudionika s tim da je cilj da
uhvate Sake od osobe koja
nije odmah pokraj nje, nego
nekog koji je malo dalje od
njih. Nakon §to su se svi
uhvatili za drugog, trebaju
otvoriti o€i i pocCeti se
otpetljavati s tim da ne smiju
u niti jednom trenutku pustiti
ruke od osobe koju drze. Cilj
je da se svi odmotaju tako se
naposljetku napravi krug kao
na pocetku gdje ¢e se svi
drzati za ruke.

ribar. Ribar staje na jednu stranu
dvorane, a svi ostali — ribe, na
drugu stranu.

Na voditeljev znak, ribari i ribe
krecu trcati i trebaju pretrcati na
drugu stranu dvorane. U tom
pretrcavanju, ribar pokusava
uloviti jednu ili vise riba. Ribe
koje su ulovljene postaju ribari i
kreée novi krug pretréavanja,
sada s viSe ribara. Ribari se
tijekom lova ne mogu vracati,
smiju tréati samo prema
naprijed.

Igra se igra dok sve ribe ne budu
ulovljene, odnosno postanu
ribari.

Napomena: ovu igru smo vec
igrali 1 razred je sada poceo
razvijati suradnicke vjestine.
Sada postavljamo sljedeci
izazov: Zadatak ribara je da
ulovi sve ribice u samo 6
tr€anja. To znaci da ribari u
svakom pretr¢avanju moraju
napraviti neku strategiju kako bi
bili $to brzi 1 uspjesniji.

PITANJA ZA
REFLEKSIJU

Napomena: u ovoj radionici
ponavljamo aktivnost dok
ucenici u njoj ne bude
uspjesni. Pitanja za refleksiju:

Sto se sada dogodilo da ste
uspjeli? Sto je najbolje §to ste
radili? Kome je bilo tesko biti
strpljiv? Sto ste cinili da ipak
uspijete?

PITANJA ZA
REFLEKSIJU

/

5. | NAZIV

Kako smo na kraju?

O]V

Izraziti osjecaje kroz pokret

Potaknuti osvjeStavanje
vlastitog tijela

TRAJANJE

1 minuta
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POTREBNI /
MATERIJALI
UPUTA Ucenike se pozove da stanu u

krug. Na voditeljev znak
(kada pandeiro pocne svirati)
pokazat ¢emo svoje
supermoci.

Danas ¢emo zavrsiti
radionicu s pokretom koji ¢e
pokazati nesto na $to smo
danas ponosni kod sebe.

Na voditeljev znak, u€enici
pokazuju.
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9. RADIONICA

TEMA:

Raspodijela zadataka u timskom radu

CILJ:

Potaknuti osvjestavanje vlastitih snaga

Potaknuti osvjeStavanje snaga drugih

Potaknuti razvoj podrzavajuce atmosfere u razredu

Potaknuti razvoj samopouzdanja

Potaknuti razvoj vjestine dogovaranja

AKTIVNOSTI
1. | NAZIV | Kako ste danas 2. | NAZIV Sve najbolje u nasem razredu
ciud Izraziti osjecaje kroz pokret CIL] Potaknuti osvjeStavanje vlastitih
. . . Shaga
Potaknuti osvjestavanje 9
vlastitog tijela Potaknuti osvjesStavanje snaga
drugih
Potaknuti razvoj podrzavajuce
atmosfere u razredu
Potaknuti razvoj
samopouzdanja
TRAJANJE 1 minuta TRAJANJE 40 minuta
POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Ucenike se pozove da stanu u UPUTA Ucenici ¢e imati nekoliko

krug. Voditelj zapo€inje
radionicu pitanjem: ,, Kao i
svaki put, da vidimo kako ste
danas? Na moj znak (kada
pandeiro po¢ne svirati) neka
svatko kroz pokret tijela pokaze
kako se danas osjeca.*

,,I ponovo, kako bi se voljeli
osjecati na kraju radionice?

kategorija unutar kojih moraju
izvrsiti odredene zadatke.

Serija izazova izgleda na nacin
da imamo nekoliko ciklusa
izazova, jedan ciklus unutar
sebe ima 4 kategorije izazovnih
zadataka. Zadatak cijelog
razreda kao tima je da uspjesno
izvrsi sve zadane zadatke.
Pravilo natjecanja je da se svi
ucenici moraju i mogu natjecati
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samo u jednoj kategoriji. Na taj
nacin svi moraju sudjelovati, a
nitko ne moze sudjelovati dva
puta.

Razredu prije svakog ciklusa
nabrojimo cetiri kategorije, a
onda se oni medu sobom
moraju dogovoriti tko ¢e se
natjecati u kojoj kategoriji. Za
svaku kategoriju razred dobiva
bod jedino ako su svi u¢enici u
toj kategoriji uspjesno izvrsili
zadatak. Za kategoriju znanja,
grupa odabire jednu osobu koja
¢e re¢i odgovor, no svi
sudjeluju u predlaganju
odgovora.

Ciklus jedan, kategorije su:

)Pretrc¢ati od jednog do drugog
kraja dvorane za 7 sekundi,
drzeéi se za ruke. Zadatak je
izvrsen ako su se svi ¢lanovi
tima drzali za ruke, bez
pustanja, od pocetka do kraja
tranja.

2)Visiti na svedskim ljestvama
20 sekundi. Isto kao prethodna
vjezba, svi ¢lanovi tima moraju
izdrzati.

3)Napraviti 40 trbusnjaka
(razred broji)

4)Toc¢no odgovoriti na 3 pitanja
iz hrvatskog.

Ciklus 2, kategorije su:

1)Prije¢i dvoranu po Sirini u
tackama

2)Prehodati 2 grede drzeéi se za
ruke

3)Preskociti uze bez dodirivanja
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4)Tocno odgovoriti na 3 pitanja
iz prirode.

Isto kao u prethodnom pitanju,
razred dobiva bod jedino ako su
svi ¢lanovi jednog tima
uspjesno i zajednicki izvrsili
zadatak. Prilikom izvodenja
svakog zadatka, ucenike koji
trenutno ne rade zadatak mogu
navijati za ostale.

Uvod u vjezbu:

Nakon §to smo zadali kategorije
prvog ciklusa, u¢enike pitamo
znaju li kako ¢e se podijeliti u
timove? Je li ovdje vazno ono
Sto mozemo i znamo kao
pojedinac ili je vaznije
predvidjeti kako moZemo uspjeti
kao grupa? Sto ¢e se dogoditi,
ako recimo u prvi zadatak
stavimo najbrzeg i najsporijeg
trkaca?

Ukoliko postoji moguénost,
pozeljno je s ucenicima
dogovoriti neku nagradu ako
dobiju bodove u svim
kategorijama i ciklusima, npr.
neku igru po izboru, izlazak van
iducdi sat i slicno.

PITANJA ZA
REFLEKSIJU

PITANJA ZA
REFLEKSIJU

Kako vam je bilo? Kako je
proslo biranje igraca za
aktivnosti? Kako se sada
osjecate? Kako inace birate tko
Ce Sto raditi u nekim grupnim
zadatcima? Sto moZemo nauciti
iz ove igre? Sto ste naucili o
sebi, u cemu ste dobri? Sto ste
naucili o drugima, jeste li otkrili
nesto u cemu je netko drugi
dobar?

3. | NAZIV

Kako smo na kraju?

CIu

Izraziti osjecaje kroz pokret
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Potaknuti osvjestavanje
vlastitog tijela

TRAJANJE 1 minuta

POTREBNI /

MATERIJALI

UPUTA Ucenike se pozove da stanu u

krug. Na voditeljev znak (kada
pandeiro poc¢ne svirati) pokazat
¢emo svoje supermodi.

Danas ¢emo zavrsiti radionicu s
pokretom koji ¢e pokazati nesto
na Sto smo danas ponosni kod
sebe.

Na voditeljev znak, u€enici
pokazuju.
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10. RADIONICA

TEMA:

Rastanak

CILJ:

e Prigjetiti se nauc¢enog

e Osvijestiti §to smo naucili na radionicama

o Sidriti osjecaj uspjesnosti prilikom timskog rada kod uc¢enika

AKTIVNOSTI
1. | NAZIV Kako ste danas 2. | NAZIV Refleksija na proslu radionicu
ciu Izraziti osjecaje kroz pokret ciu Prisjetiti se uspjesnog dogovora
S . na proslim radionicama
Potaknuti osvjestavanje
vlastitog tijela Dogovoriti igre za nagradu
Odigrati igre i nagraditi razred
Sidriti osjecaj uspjesnosti
prilikom timskog rada kod
ucenika
TRAJANJE 1 minuta TRAJANJE 5 minuta
POTREBNI / POTREBNI /
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Ucenike se pozove da stanuu | UPUTA Prisjetimo se prosle radionice,
krug. Voditelj zapocinje kako je izgledala? Koji su bili
radionicu pitanjem: ,, Kao i zadaci?Jeste li ih uspjesno
svaki put, da vidimo kako ste izvrsili?U posljednje vrijeme
danas? Na moj znak (kada Cesto ste uspjesno izvrsavali
pandeiro poc¢ne svirati) neka timske zadatke, hocete li Se sada
svatko kroz pokret tijela uspjeti dogovoriti koje cete igre
pokaze kako se danas osjeca.* odabirati za nagradu?
., 1 ponovo, kako bi se voljeli Ucenici se trebaju dogovoriti
osjecati na kraju radionice? * koje dvije igre Zele igrati na
danasnjoj radionici.
3. | NAZIV Igra za nagradu 1 4. | NAZIV Ponavljanje
CILJ Odigrati igre i nagraditi razred | CILJ Prisjetiti se nau¢enog
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Sidriti osjecaj uspjesSnosti
prilikom timskog rada kod
ucenika

Potaknuti uciteljicu na
nastavak koriStenja igara u
razredu

Osvijestiti §to smo naucili na
radionicama

TRAJANJE 5 minuta TRAJANJE 15 minuta
POTREBNI / POTREBNI Papir i olovka
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Igramo igru po odabiru UPUTA Sada ¢emo ponoviti $to smo sve
uéenika, uditeljici tijekom igre radili na radionicama. Sto
jedan voditelj objasnjava mislite, kako to da ste u
pravila igre. Nakon radionice posljednje vrijeme toliko
uciteljici poslati igre e- uspjesni u izvrsavanju zadataka.
mailom. Sto smo naucili?Sto smo naucili
o timskom radu?Sto je vazno u
timskom radu?Kako rjesSavamo
sukobe u timu?Kako mozemo
uciniti da se ¢lanovi naseg tima
osjecaju dobro?
Voditelj zapisuje zakljucke na
papir koji ¢e ostati u razredu.
5. NAZIV Igra za nagradu 2 6. | NAZIV | Rastanak
CILJ Odigrati igre i nagraditi razred | CILJ Potaknuti razvoj pozitivne
e e e atmosfere medu ucenicima
Sidriti osjecaj uspjesnosti
prilikom timskog rada kod Pozdraviti se s grupom
ucenika
Potaknuti u¢iteljicu na
nastavak koriStenja igara u
razredu
TRAJANJE 10 minuta TRAJANJE 10 minuta
POTREBNI / POTREBNI Osobne iskaznice
MATERIJALI MATERIJALI
UPUTA Igramo igru po odabiru UPUTA Ucenike se pozove da stanu u

ucenika, uciteljici tijekom igre
jedan voditelj objasnjava
pravila igre. Nakon radionice
uciteljici poslati igre e-
mailom.

krug. Prisje¢amo ucenike na
odgovor na posljednje pitanje —
Kako moZemo uciniti da se
¢lanovi naSeg tima osjecaju

dobro.
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Voditelj ima osobne iskaznice u
ruci i proziva jednog po jednog
ucenika. Kada je prozvao
ucenika, taj staje u krug, a
zadatak ostalih je da mu kazu §to
viSe pozitivnih osobina i necega
Sto je taj ucenik dobro radio na
radionicama. Dok ucenici
govore, drugi voditelj zapisuje
tom uceniku u osobnu iskaznicu.

Voditelj proziva dok svi u¢enici
nisu bili u krugu.

Pozdravljamo se s razredom i
najavljujemo da ¢emo ponovo
do¢i za 3 tjedna, da bi provjerili
kako su napredovali i
primjenjuju li naucene vjestine i
dalje u razredu.
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